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Sarigam Bilim ve Sanat Merkezi, Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri
Genel Miudirliginin 17.09.2021 tarihli 32181712 sayilh Bakanlik Oluru ile hizmete
acilmistir. Merkezimiz 2022-2023 egitim 6gretim yilinda egitim-6gretim hizmetine
baslamistir.

Kurumlarimizin gelecekte dogabilecek firsatlar ve olusabilecek risklere
hazirlikli olabilmesi i¢in dogru stratejiler gelistirmesine, bu stratejileri etkinbir sekilde
uygulamasina ihtiyaci vardir. 2024-2028 Stratejik planimiz bu hedefler dogrultusunda
katilimc1 yontemler ile hazirlanmistir. Her egitim ve 6gretim yili sonunda hedeflere ne
kadar ulasildig ile ilgili gelisim planlar hazirlanacak, ulasilan hedefler belirlenecek,
aksakliklar ortaya konulacak, gereken tedbirler zamaninda alinacaktir.

Saricam Bilim ve Sanat Merkezi olarak hazirladigimiz bu plan 15181nda,
Bakanligimizin bize verdigi misyonun sorumlulugunda diinden bugiine, bugiinden
yarina yavrularimizin hayatlarina yon verdigimizin bilincinde elimizden gelenin en
iyisini yapmaya devam edecegiz. Merkezimizin ilcemizde ustiin ve oOzel yetenekli
cocuklara egitim veren tek kurum olmasi, tiim merkez calismalarimizda itici gii¢ olarak
kabul edilmekte ve merkezimizin personelinin bu konudaki bilincinin, sorumlulugunun
artmasina sebep olmaktadir. 2024- 2028 Stratejik Planinin hazirlik siirecinde emegi
gecen tiim mesai arkadaslarima tesekkiir ederim.

Hazim ISCAN

Kurum Mudiuria
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvan

Hazim ISCAN Midiir Mehmet COT Midiir Yardimcisi

Mehmet COT Midiir Yardimcisi Zafer Ogretmen
BUKULMEZ

Giines OZKALE Rehber Ogretmen Ersan Ogretmen
KARARMAZ

0.Onur DILCI ~ Ogretmen Ozgiir KIVANC  Ogretmen

Masallah KAYA Okul Aile Bir. Bagkani Masallah KAYA  Okul Aile Bir. Bagkani

Cafer ULAS Okul Aile Bir. Yon. Kur. 0. Onur DILCI Ogretmen

Uyesi

Ciineyt YENER Okul Aile Bir. Yon. Kur.
Uyesi

1.2. Planlama Siireci
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda,paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi,

toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek Kurumumuzun
amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Bu stratejiler belirlenirken Adana Il
MEM 2024-2028 Stratejik planindan ve Saricam ilce MEM 2024-2028 Stratejik

planindan yararlanilmistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte
varmak istedigi olctilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz
nokta ile ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siirec, analiz edilmeye

calisilmistur.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, kurumumuzun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglklh sonuglar elde edilmesini

saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
2.1 Kurumsal Tarihge

Adana ili, Saricam ilgesinde bulunan Merkezimiz Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Genel Mudirligiiniin 17/09/2021 tarihli 32181712 sayili bakanlik oluru ile
Saricam Anadolu imam Hatip Lisesinde 4 derslik tahsis edilerek hizmete acilmistir.
Merkezimiz 2022-2023 egitim 6gretim yilinda egitim 6gretim yilinda 24 68rencisi ile

hizmetine baslamistir.



Merkezimiz halen Yavuz Sultan Selim Mah. Saimbeyli Cad. Saricam imam Hatip
Lisesi Blok No 21/a Sarigam-Adana adresinde Saricam Anadolu Imam Hatip Lisesinin 1.
katinda 2 idareci, 7 6gretmen, 1 hizmetli ile 52 6grenciye hizmet vermeye devam
etmektedir. Merkezimizde 1 Miudiir Odasi, 1 Mudur Yardimcis1 Odasi, 1 Rehberlik Odasi,
1 Bilgisayar Atolyesi, 1 Miizik Atdlyesi, 1 Resim Atdlyesi, 1 Destek Atodlyesi, 1 Fen
Bilimleri Atélyesi, 1 Tasarim ve inovasyon Atolyesi ve 1 Sosyal-Tiirk¢e-Yabanci Dil Sinifi

bulunmaktadir.

Sarigam ilgesinde Kurumlarin 6gretim sekilleri arasinda farkliliklar oldugundan,
hem tam gin, hem sabah¢i hem de 6glenci devrelerde o6rgiin egitime devam eden
ogrencilerimiz bulunmaktadir. Bu nedenle 6grenciler merkezimizde sabah, aksam ve
hafta sonu gruplarinda etkinliklere katilmaktadir. Etkinlik ve atélye calismalarimiz
sabah 09.00-11.50 saatleri arasinda, 6gle ve aksam ise 15.30-19.50 saatleri arasinda
yapilmaktadir. Hafta sonu sadece cumartesi giinleri saat 09.00-15.20 arasinda faaliyet

yurutilmektedir.

Sarigam Bilim ve Sanat merkezi olarak amacimiz; 6rgiin egitim sisteminde, tiim
ogrencilerle ayn1 miifredata tabi tutulan fakat diger 6grencilerden ayirt edici bireysel
yeteneklere sahip 6grencileri degerlendirmektir. Yani, 6zel yetenekli 68rencilerin sahip
oldugu potansiyeli degerlendirmek iizere onlara 6zel miifredatlar hazirlayan

destekleyici egitim kurumudur.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik plan doneminin son yilinda hizmete giren
Merkezimizde plan donemi sonuna kadar siireyi kapsayacak bicimde hazirlanan ve
yuritilen Stratejik Planimiz degerlendirildiginde hedef ve performans gostergelerinde
hedeflenen sonugclara ulasildig1 goriilmiistiir. 2024-2028 dénemi stratejik planimizda
mevcut ¢evre sartlar, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate

alinarak yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Kurumumuzda Ulusal ve Uluslararasi proje yarismalarina katilim, fikri ve sinai
haklarin korunmasina iliskin tasarim tescil, faydali model ¢alismalar1 artarak devam

etmektedir.



2.3 Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Saricam Bilim ve Sanat Merkezi Midirligi, 11 ve Ilge Milli Egitim
Midurligliimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliliiklere uymakla miikelleftir. Milli
Egitim Bakanliginin devlet adina ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun,
tlizlik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda sorumluluklar: kanun ve
yonetmeliklerde agik¢a tanimlanmistir. Sarigam Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigiiniin
yasal yetki, gorev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi olmak tizere 14/6/1973 tarihli
ve 1739 sayill Milli Egitim Temel Kanunu ve 573 Sayih Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hiitkmiinde Kararname, MEB Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi ve MEB Bilim ve Sanat
Merkezleri Yonergesi hiikiimlerine gore belirlenmistir.

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Dayanak Belgeleri Tablosu
YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK
(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Odiil, Disiplin Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
MEB Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
MEB Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu
MEB Okul aile Birligi Yonetmeligi
Tasinir Mal Yonetmeligi
MEB Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi
MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Anayasa
1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun
Egitim-Ogretim 573 Sayih Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
MEB ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
MEB Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
MEB Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
MEB Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi
MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge
MEB Personel izin Yonergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Personel Isleri Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Hakkindaki Yonetmelik
MEB Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yoénetmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi
Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
MEB Evrak Yonergesi
MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Kurum Yonetimi

Miihiir, Yazisma, Arsiv
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YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlikler

Ogrenci Isleri

[sim ve Tanitim

Sivil Savunma

DAYANAK
(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

MEB Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
MEB ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

MEB Ortaégretim Kurumlari1 Yonetmeligi

MEB Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

MEB Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi

MEB Kurum Tanitim Yonetmeligi

MEB Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Saricam Bilim ve Sanat Merkezi Mudirligiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir

hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu

belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cer¢cevede Sarigam Bilim ve Sanat

Merkezi Miidiirliigli Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve

stratejileri hazirlanirken asagida yer alan belgelerden yararlanilmistir:

e On Ikinci Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

e Orta Vadeli Program

e TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji

Belgesi

e 5018 yii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik

e Devlet Planlama Teskilati Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

e MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

e MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

e Il Milli Egitim Miidirliigii Stratejik Plani

e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

e 67. Hikiimet Programi
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e 67. Hiikkiimet Eylem Plani
e MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022 /21 Nolu Genelgesi

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri

tablosu olusturulmustur.

Tablo 3.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika

. flgili Béliim/Referans rilen Gérevler/ihtiyaglar
Belgesi g / Verilen Gorevler/Ihtiyacla
Saricam flge
MEM Stratejik Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari ~ Kurumumuz {le ilgili Tiim Amag ve Hedefler
Plani
Adana il MEM e - I
.. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari ~ Kurumumuz Ile Ilgili Tim Amag¢ ve Hedefler
Stratejik Plani
. LN 1,2,3,4,5,12,15,16,17,18,19,20,21,31,32,33,34 sayili
Milli Eglvtlm Tablo 6: MEB Faaliyet Alanlari ile maddelerde yer alana Egitim ve Ogretim ile ilgili {iriin ve
Bakanlig1 Uri : Hi " hizmetler 2,3,4 ve 8. Say1l1 maddelerde yer alan Bilimsel,
Stratejik Plam rin ve Hlzmeteg Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler ile ilgili tiriin ve
hizmetler
Yurt i¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayih Tedbir Maddeleri
Eitim 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
5 Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,
Cocuk 732.5,733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3,
739.1,739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744 Sayili Tedbir
12. Kalkinma Maddeleri
Plam Engelli Hizmetleri 758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758.5Say1l Tedbir Maddeleri
Kiiltiir ve Sanat 783.1,783.2,783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 789.1,789.2,
790.4, 793.2 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Spor 796.1,796.2,796.3,798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayili
P Tedbir Maddeleri
Afet Yonetimi 830.7,831.3,832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1Say1li Tedbir Maddeleri
Afet Yonetimi 1 Tedbir
) Dijital Doniisiim 4 Tedbir
Orta Vadeli ] 0
Program Afetlere Duyarl Biitiinlesik 1 Tedbir
(2024-2026) Me.kansavl.P.lar?lvama
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon
Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon 1 Tedbir
Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum
Yurt i¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayih Tedbir Maddeleri
661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663,P.664, P.665, P.666,
Egitim P.667,P.668,P.670,P.672, P.676, P.678 Sayil Politika ve
Cumhurbaskanlig Tedbir Maddeleri
2024 Yillik P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1, 733.2,739.3,
Cocuk 739.4,740.4,742.4, P.743,744.1 Sayil Politika ve Tedbir
Programi Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.2, 758.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Kiltiir ve Sanat 783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayil Tedbir Maddeleri
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin

Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

kurumumuzun sundugu temel uriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iirtin ve

hizmetler Tablo3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmistir. Kurumun

bagh bulundugu anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, genelge ve yonergeden kaynaklanan

yetki, gorev ve sorumluluklarina bagh olarak kurumun yaptig1 is ve islemler siralanip

gruplandirilmistir. Boylece faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler hakkinda diizenlemeye

gidilmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda;

Ogretim-egitim

Kurumumuzdaki 6grencilerin nakil ve kayit islerinin yapilmasi
Ogrencilerin kuruma devam ve devamsizliklar takip edilmesi ve
devam edemeyen 6grencilerin veli gériismesi/ev ziyaretlerinin
yapilmasi

Ogrenci BEP planlarinin 6grenci ihtiyaclar1 dogrultusunda ve ézgiin
bicimde yapilmasi

Tiibitak-Teknofest vb. Proje Yarismalarinda 6grencilere Danismanlik
Yapilmasi

Robotik Yarismalarina hazirlanan 6grencilere Danismanlik Yapilmasi
AB Projeleri Basvuru stireglerinin takip edilmesi

Yillik Cerceve planlarin 68retim programlarina gore ders etkinlik
planlarinin hazirlanip uygulanmasi

Fikri ve Sinai Haklarin Korunmasi konulu ¢alismalarin ytlriitilmesi
[s ve islemleri etkin bir sekilde yapilacaktir.

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda;

faaliyetleri
o
[ ]
[ ]
[ ]
[ J
[ )
(]
[ ]
[ J
[}
[ J

Rehberlik

faaliyetleri

Ogrenci tamima ¢aligmalari yapilmas.

Bireysel ve grup goriismeleri yapilmasi.

Oryantasyon calismalari yapilmasi.

Sosyal beceri ¢alismalari yapilmasi.

Akademik destek calismalari, bireysellestirilmis egitim calismalar:
yapilmasi.

Sosyal Medya ve Internet oyunlarina bagimhihg azaltmak icin
TBM(YESILAY) Teknoloji Bagimhlig: egitimlerinin 6grencilere,
velilere, 6gretmenlere yonelik olarak yapilmasi

Akran zorbaligi fiziksel, s6zel, duygusal ve siber zorbalik hakkinda
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin hazirlamig
oldugu 6gretmenlere yonelik sunumlar ve velilere yonelik sunumlar
yapilmasi

Ogrencilere yonelik olarak arkadas iliskilerini gelistirme, psikososyal
egitim programinin uygulanmasi

Velilere yonelik 6grencinin basarisini artiracak sunumlar yapilmasi ve
velilerle bireysel goriismeler yapilmasi.
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Faaliyet Alan1

Insan kaynaklari
faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,
personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi
faaliyetleri

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Olgme
degerlendirme
faaliyetleri

Ogrenme
ortamlarina yonelik
faaliyetler

Uriin/Hizmetler

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda

e Ogretmenlerimizin mevcut bilgi ve becerilerini yeteneklerini stirekli
olarak gelistirmelerine yonelik kisisel ve mesleki faaliyetlere
katiliminin, kurum faaliyetlerinin aksatilmamasi kaydiyla
desteklenmesi ve tesvik edilmesi

o Bilgilendirme amach konferans, paneller vb. diizenlenemesi.

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda

e Okul aile birligi olarak veli Kurum arasindaki iletisimi ve isbirligini
saglayacak calismalar yapilmasi,

e Okul aile Birliginin kaynaklarinin artirilmasi

e Okul aile Birliginin sosyal faaliyetlerinin artirilmasi

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda

e Ogrencilerin Bir Ust programa Yonlendirme islemlerinin yiiriitiilmesi

e Mezunlarin Hangi Universiteyi Kazandiklarim Takip Edilmesi

e Ustiin Yetenekliler ile ilgili Yayinlar1 Takip Edilmesi

e Ogrencilerin zihinsel becerilerini arttirmaya yonelik calismalar
yapilmasi

e Siifici tartisma ortami ve 6grencilerin performanslarina yonelik
calismalar yapilmasi

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda

e Etkinlik Degerlendirme Calismalari

e Derslere Gore Form Diizenlenmesi

e Olgme ve degerlendirme alanindaki yeniliklerin takibi yapilarak
ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklari 6l¢me degerlendirme konusu
basliklarinda hizmet ici egitimlere katilimlari tesvik edilmesi

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda

e Tiim laboratuvarlarimizin/atglyelerimizin malzeme eksikliklerinin

tamamlanarak 6grenme ortamlarinin gelistirilmesi

Cok amagh salonun olusturulmasi.

Ogretmenler Odasi olusturulmasi

Cok amach salonun olusturulmasi.

Kiitiiphanenin olusturulmasi ve kiitiiphanedeki kitap sayisinin

arttirilmasi

e Bahge diizeninin yapilmasi (6grenci yas gruplarina uygun spor
sahalarinin yapilmasi.)

e Kuruma miistakil bir hizmet binasi kazandirilmasi i¢in ¢alismalar
yapilmasi

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi, katilimclig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim

icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin dikkate alinmasi, kurum

hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik

planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.

Egitim acisindan paydas, bir Kurumun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,

13



kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu
etkileyen tiim taraflar icerir. Her bir paydasin rolii kurumun gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir.
Basarili bir kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlukatilimidir. Paydaslar i¢

paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade
eder. Kurum miidiiri, midur yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve

Okul aile birligi tuyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, kurumun bir parcasi olmayan ancak Kurumda gerceklesen her
faaliyetten dolayl olarak etkilenen, baglh/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlarn ifade
eder. Kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim mudirliikleri, Valilik, kamu
kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 06zel sektor kuruluslar1 vb. olarak

siralanabilir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmendir. Bununla birlikte
egitimin digsal etkisi sebebiyle Kurum cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere c¢esitli yontemlerle

surekli olarak alinmaktadir.

Stratejik Planlama stlirecinde katilimciliga o6nem veren kurumumuz tim
paydaslarin gorts, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama silirecine dahil
edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Sarigam Bilim ve Sanat Merkezi Midirlagi,
faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma
iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT,
Onerilerin tespiti vb. konular hakkinda Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar
diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslari olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin
gorilis ve onerilerini almak iizere anket uygulanmistir. Bu ankete 6grenci-6gretmen-veli
anket calismalarina 23 6grenci, 17 veli ve 8 6gretmen katilmistir. Kurumumuz 6grenci,
veli ve ogretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuglar asagidaki tablolarda
belirtilmistir. Paydas anketlerine iliskin ortaya c¢ikan temel sonuclara asagida yer

verilmistir:
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Tablo 5. Ogrenci Anketi Sonuglar1 Tablosu

Ogretmenlerimle ihtiya¢
duydugumda rahatlikla 12 8 1 1 1
goriisebilirim.
Merkez miidiirii ile ihtiyag
o — 10 5 4 3 1
duydugumda rahatca konusabilirim.
Kurumun rehberlik servisinden 8 7 6 2 0
rahatca yararlanabiliyorum.
Kurumda ilettigimiz 6neri ve 11 5 5 1 1
isteklerimiz dikkate alinir.
Kurumda kendimi giivende
: . 13 9 0 0 1
hissediyorum.
Kurumda 6grenciler ile ilgili alinan
R 13 3 4 1 2
kararlarda bizlerin gortsleri alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin ilenisinde ¢esitli yontemler 8 10 3 1 1
kullanmaktadir.
Derslerde etkinliklerde gore arag-
12 8 1 0 2
gerec kullanilmaktadir.
Teneffiislerde ihtiyaglarimi
. s 12 9 2 0 0
giderebiliyorum.
Kurum binasinin ici ve dis1 temizdir. 8 8 6 1 0
Kurumun fiziki imkanlar: yeterlidir. 5 12 6 0 0
Kurumda yeterli miktarda sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetler 7 8 5 2 1
diizenlenmektedir.
100% -
80%
m Kesinlikle
60%
Katilmiyorum
m Katilmiyorum
40% -
Kararsizim
20% -
Katiliyorum
0% ; ; ; ; ; ; ; ; ; : ; ;
o N N & < o
\\ﬂ‘& \\\‘@ ("& \\‘é @& »\\,‘q« z"‘?’ @b\& &\’& '(\rb\‘ é\b . e)“\z
. N N O ? . & < NS O & & &
B Kesinlikle & & & & & ¢ ¢ & E P
o 2 A & R ) N 2 ) \ N
Katiliyorum L S ¢ &
& & L PSS A PSRN Y & 8
2 & (2;\ ¢ & & @\e, ogf‘ \'S‘\ \(\Q y (i-‘\ \Qz
S & & & & S F & & L
& & @ \ @ NS & N 5 & 3
S & AN Y & & s S o2
S S & o o N © S & & & &
S P F ¢ & § S & F &
& & & & S <o £ N & S
B . & & & &
S & & & & ®
& & S S X < o &
& & & © R & Qq,\ \P»‘
,gé'& {{g}/ ‘{9‘ (é\ &
3 ®e o
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Olumlu (Basarili) yénlerimiz: Ogrencilerimiz kurumda kendilerini giivende hissedip
uyum konusunda sikinti yasamamaktadirlar. Kurum miidiirii ve 68retmenler ile iletisim

kurup sorunlarini ve isteklerini rahatlikla dile getirmekte ve ¢6ziim bulabilmektedir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Ogrencilerimiz tarafindan kurumuzun fiziki
imkanlarinin yeterliligi, Kurumda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmesi, Kurumun rehberlik servisinden rahatg¢a yararlanabilme ve 6gretmenlerin
yenilige acik olarak derslerin ilenisinde cesitli yontemler kullanmalari konularinin

gelisime en acik alanlar oldugu goriulmektedir.
Tablo 6. Ogretmen Anketi Sonuglar1 Tablosu

(")gretmen Anketi Kesinlikle Katilyorum Kararsizim Katilmiyorum Kesinlikle
Katiliyorum Katilmiyorum
Kurumumuzun alinan kararlar,
] 4 4
calisanlarin katilimi ile alinir.
Kurumdaki tiim duyurular
calinanlara zamaninda iletilir.
Her tiirlii 6diillendirme adil
olma, tarafsizlik ve objektiflik 6 2
esastir.
Kendimi, Kurumun degerli bir
iiyesi olarak goririm.
Calistigim Kurum bana kendimi
gelistirme imkani tanimaktadir.
Kurum, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima 4 2 1 1
sahiptir.
Kurumda ¢alisanlara yonelik
sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler 3 4 1
diizenlenir.
Kurumda 6gretmenler arasinda
ayrim yapilmamaktadir.
Kurumumuzda yerelde ve
toplum iizerinde olumlu etki
birakacak calimalar
yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve
yenilikei diisiincelerin 6 2
tiretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, Kurumun
vizyonunu, stratejisini,
iyilestirmeye ac¢ik alanlarini
calisanlarla paylasir.
Kurumumuzda sadece
ogretmenlerin kullanimina 3 2 2 1
tahsis edilmis yerler yeterlidir.
Alanima iliskin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve 7 1
kendimi giincellerim.

7 1
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100% 7] -] =
- 1% | mm —
m Kesinlikle 90%
Katilmiyorum 80%
Katilmiyorum 70% +
60%
Kararsizim —
50% +
40%
Katiliyorum %
30% -
20% -
10% A
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Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Ogretmenlerimiz kendilerini Kuruma ait hissetmektedirler.
Kurumdaki egitim ve yonetim kalitesini siirekli olarak gelismekte bulmuslardir. Takim ruhumuz
ve moralimiz yiiksektir. Kurum, 6gretmen gelisimi i¢in firsatlar sunmakta, yenilik calismalarda
destek olmaktadir. Ogretmenler aras isbirligi yapilmaktadir. Yapilacak ¢alismalarda 6gretmenin

fikri alinmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Ogretmenlerimize gore, kurumumuzun teknik ara¢ ve gere¢
yonlinden yeterli donanima sahipligi, calisanlara yonelik sosyal ve Kkiiltlirel faaliyetler
diizenlemesi ve kurumda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerlerin yeterliligi

konularinin gelisime en acik alanlar oldugu gorilmektedir.

17



Tablo 7. Veli Anketi Sonug¢lari Tablosu

Thtiyag duydugumda Kurum

calisanlari ile rahatlikla 15 2

goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren Kurum duyurularini 14 3

zamaninda 6greniyorum.

Ogrencim ile ilgili konularda

Kurumda rehberlik hizmeti 9 5 1 2
alabiliyorum.

Kurumu ilettigim istek ve 9 5 2 1
sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak

derslerin isleniginde ¢esitli yontemler 12 3 1 1
kullanmaktadir.

Kurumda yabanci kisilere karsi

giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. L 1 9 z :
Kurumda bizleri ilgilendiren 12 5

kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

E-bilsem Veli Bilgilendirme Sistemi

ile Kurumun internet sayfasini diizenli 6 8 3
olarak takip ediyorum.

Cocugumun Kurumunu sevdigini ve

ogretmenleri ile iyi anlastigini 15 2
diisiiniiyorum.
Kurum teknik, ara¢ gere¢ bakimindan 8 5 3 1
yeterli donanima sahiptir.
Kurum her zaman temiz ve bakimlidir. 10 6 1
Kurumun binasi ve diger fiziki
5 e 4 5 4 3 1
mekanlar yeterlidir.
Kurumumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler 6 5 6
diizenlenmektedir.
m Kesinlikle ~ 100% 1%
Katilmiyorum 90% -
Katil g 1
atilmiyorum 50,
60% -
Kararsizm  50% -
40% -
30% -
Katillyorum
4 20% -
10% -
H Kesinlikle 0% T
Katiliyorum & <3 & 2 & Ny @ o @ Q < ¢ e
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Olumlu (Basaril)) yonlerimiz: Kurumumuz, velilerimizi 06grencilerin 6grenme
performansi ve gelisimi hakkinda bilgilendirmektedir. Velinin, 68rencinin gelisimini tiim
yonleri ile anlamasina yardimcr olmaktadir. Bu sebeple yaptigimiz ankette
ogrencilerimizin 6grenme ilgisi ve okumaya olan ilgisi gii¢lii ¢itkmistir. Velilerimizin,
ogretmenlere ve idareye ihtiyac duydugu zamanlarda goériisme imkanlar1 vardir.
Ogrencilerle ilgili herhangi sorunda aninda miidahale edilip, sorunlar ¢éziilebilmektedir.
Ogrencinin devam etmedigi zaman veli aranip haber verilmektedir. Kurum temiz ve
bakimli olup, dersler ara¢ ve gereglerle islenip 6grencilerle ilgilenilmektedir. Kurum

sitesi giincel olup, gerekli bilgilere ulasilabilmektedir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Kurumumuz 6grencilerle ilgili giris ve c¢ikislarda
imkanlar dahilinde gerekli giivenlik tedbirlerini almis olmasina ragmen velilerimiz

alinan tedbirleri yetersiz bulmustur.

2.7 Kurum i¢i Analiz

2.7.1 Teskilat Yapisi

Kurum ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji
vebilisim altyapis, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak Kurum mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Ogretmenler Kurulu Zl'jmrelgjérruelzmenler
Okul Aile Birligi BEP Birimi
Kurum Mudaru Mudar Yardimcisi Ogretmenler
Rehberlik Servisi Yardimci Personeller
ArGe Birimi Ogrenci Isleri
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Etkili bir Kurum ici analiz siireci; Kurum kaynaklarini, varliklarini, o6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢cin Kurum iginde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Kurum ici analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkl araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi

katki degerlidir.

Tablo 8. Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Kurum ici Analiz i¢erik Tablosu
Erkek Ogrenci Sayis : 32
Ogrenci sayilari Kiz Ogrenci Sayis1  : 20
TOPLAM : 52
Akademik basar verileri e-Bilsem kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

v TUMOSAN Sen Yeter ki Yap Proje Yarismasi 2023 Tiirkiye 3. liik

v MEB Ozel Egitim ve Rehberlik G.M. Asik Veysel Siir Yarismasi
2023 Mansiyon

v' TUBITAK 2204B Ortaokul Ogr. Ar. Pr. Yrs. 2023 Bélge Sergisi

Sosyal-kiiltiirel- Katilimi (1 Proje)
bilimsel vesportif v TUBITAK 2204B Ortaokul Ogr. Ar. Pr. Yrs. 2023 Bélge Sergisi
basari verileri Katilimi (2 Proje)

v TUBITAK 4006 Bilim Fuari Sergisi 2024

v Yilsonu Senlikleri Resim Sergisi Diizenleme

v Yilsonu Senlikleri Mizik Dinletisi Diizenleme

v Yilsonu Senlikleri Proje Sergisi Diizenleme
Ogrenme stilleri envanteri ~ Kurum rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devamsizlik bilgileri giinliik olarak e-Bilsem’e islenmekte,

devamsizlik mektuplari diizenli araliklarla ¢ikarilarak veli
Devam-devamsizlik verileri bilgilendirilmektedir. Ayrica danisman 6gretmenler ve Kurum

rehber 6gretmenleri 6grencilerin devamsizlik nedenlerini

arastirmakta ve bu durumla ilgili analizler yapmaktadir.
Kurum disiplinini Kurum rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
etkileyenfaktorler anketi

1 Midiir (Yiiksek Lisans)

1 Midiir Yardimcisi (Yiksek Lisans)

7 Ogretmen ( 3 Lisans, 4 Yiiksek Lisans)

1 Hizmetli (Lise)

Ogretmenlerin hizmet ici (:?gretmenlerin hizmet iciegitime katilma oranlar1 %100 olup
egitime katilma oranlari Ogretmen basina katilim saglanan egitim sayis1 30 dur.

Insan kaynaklari verileri

Merkezimiz Yavuz Sultan Selim Mah. Saimbeyli Cad. Saricam imam
Hatip Lisesi Blok No 21/a Sarigam-Adana adresinde Saricam
Anadolu imam Hatip Lisesinin 1. katinda 2 idareci, 7 6gretmen, 1
hizmetli ile 52 68renciye hizmet vermeye devam etmektedir.
Ogrenme ortami verileri Merkezimizde 1 Mudir Odasi, 1 Midur Yardimecist Odasi, 1
Rehberlik Odasi, 1 Bilgisayar Atolyesi, 1 Muizik Atolyesi, 1 Resim
Atolyesi, 1 Destek Atolyesi, 1 Fen Bilimleri Atolyesi, 1 Tasarim ve
Inovasyon Atélyesi ve 1 Sosyal-Tiirkce-Yabanci Dil Sinifi

bulunmaktadir.
Kurum ortamini Kurum rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme
anketi
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2.7.2  Insan Kaynaklan

Kurumumuzda 2023-2024 o6gretim yilinda kadrolu 2 yonetici, 7 kadrolu o6gretmen gorev

yapmaktadir.

Tablo 9. Gi“retmen Norm Kadro Tablosu

Bilisim Teknolojileri 1 1 0 0
Biyoloji 0 1 0 0
Cografya 0 1 0 0
Tirk Dili ve Edebiyati 0 1 0 0
Felsefe 0 1 0 0
Fizik 0 1 0 0
Ingilizce 0 1 1 0
Kimya / Kimya Teknolojisi 0 1 0 0
[Ikdgretim Matematik 0 1 1 0
Miizik 1 1 0 0
Tarih 0 1 0 0
Tiirkce 0 1 0 0
Matematik 0 1 0 0
Sinif Ogretmenligi 1 1 0 0
Sosyal Bilgiler 0 1 1 0
Teknoloji ve Tasarim 1 1 0 0
Elektrik-Elektronik Teknolojisi / Elektrik 0 1 0 0
Elektrik-Elektronik Teknolojisi / Elektronik 0 1 0 0
Rayl Sistemler Mekatronik 0 1 0 0
Ucak Bakim / Ucak Elektronigi 0 1 0 0
Ucak Bakim / Ugak Govde-Motor 0 1 0 0
Gorsel Sanatlar 1 1 0 0
Rehberlik 1 1 0 0
Fen Bilimleri 1 1 0 0
Idareci 2 2 0 0
TOPLAM 9 26 3 0

-

Tablo10. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Bilim ve sanat merkezi miidiiriiniin gérev ve sorumluluklari sunlardir:
a) BILSEM'’iilgili mevzuat dogrultusunda yénetmek.
b) Egitim ve ¢erceve planlarini hazirlama, uygulama, degerlendirme stireglerini
Kurum izleyip gerekli tedbirleri almak.
Mudira c) BILSEM 6gretmenler kuruluna bagkanlik etmek.
d) BILSEM donemlik faaliyet raporlarini Genel Miidiirliige sunmak.
e) BILSEM modiilii iizerinden ilgili is ve islemleri yiiriitmek
Kurum miidiiri, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Bilim ve sanat merkezi miidiir yardimcisinin gérev ve sorumluluklari sunlardir:
a) Ilgili mevzuat kapsaminda is ve islemleri yiiriitmek.
b) BILSEM’de olusturulan kurul, komisyon ve ekiplerde verilen gérevleri yerine
getirmek.
c) Midiiriin gorev almadigi kurul, komisyon ve ekiplere baskanlik etmek.
d) Belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri ytriitmek.
e) Kendisine verilen nébet gorevini yiiriitmek, 6gretmen nobet hizmetlerinin

Miudir
Yardimcisi
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yuritilmesini saglamak.
f) Sorumlu oldugu 6grenciler ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.
g) Midiir tarafindan verilen diger gorevleri mevzuata uygun olarak yerine
getirmek.
MEB Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi'nde belirtilen
gorevlere ilave olarak rehber 6gretmen/psikolojik danismanin gorevleri sunlardir:
a) Her egitim programi sonunda stireg ile ilgili verileri tasnif etmek,
raporlastirmak, degerlendirmeleri yapmak, degerlendirme raporlarini
Ogretmenler kuruluna sunmak.
R b) BILSEM 6grenci ve velileriyle bireysel gériismelerde bulunmak.
ehber .o L . : )
c) Uyum egitim programi siirecinde velilere BILSEM’in tanitimini yapmak.

og.retm.e.n/ d) Velive 6grencinin devam ettigi Kurum arasinda iletisim ve is birligini

psikolojik o
yuriitmek.

danisman e) Velilere aile egitimi seminerleri vermek.

f) Danisman rehber 6gretmenlerin sorumlu oldugu 6grencileri belirleyerek
ogrencilerle ilgili yapilan gozlem sonuglari ile 6gretmenlerin teklifleri
dogrultusunda 6grenci gruplarini yeniden olusturmak.

g) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiriitmek.

h) BILSEM miidiiriiniin verdigi diger gérevleri mevzuatina uygun olarak yapmak.

Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

a) BILSEM egitim modeline ve amacina uygun olarak egitim ve 6gretim plani
hazirlamak, hazirlanan planin aksayan yonlerini belirlemek ve 6gretmenler
kurulu toplantilarinda giindeme getirmek.

b) Ogrencileri, yetenek alanlarinda gésterdikleri basarilarinin yaninda gelisim
ozellikleri ile de degerlendirmede rehber 6gretmen/ psikolojik danismani ve
veli ile isbirligi yapmak.

c) BILSEM’de uygulanan programlarin her egitim ve 6gretim asamasi icinde ve
slire¢ sonunda 6grencilere yonelik degerlendirmelerini yaparak rehber
Ogretmen/psikolojik danismanina bildirmek,

Ogretmenler d) Damisman rehber 6gretmeni oldugu 6grencilerin “Ogrenci Sosyal ve Kisilik
Hizmetleri” kapsaminda ¢alisma planini hazirlamak ve BILSEM yénetimine
sunmak.

e) Danisman rehber 6gretmeni olduklari 6grencilerin velileri ve 6rgiin egitim
kurumlarindaki 6gretmenleri ile periyodik araliklarla goriismek ve goriisme
sonuglarini rehber 6gretmen/psikolojik danismanina bildirmek.

f) Alaniile ilgili etkinliklerde gerekli olan arag gereci belirlemek ve eksik olanlari
idareye bildirmek.

g) Ogretmen nobet hizmetlerini mevzuata uygun olarak yiiriitmek.

h) BILSEM miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri mevzuata uygun olarak
yerine getirmek

Kurum yoénetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore,

a) Her tirli yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak, basvuru sahiplerini
karsilamak ve yol gostermek,

Yardimci , i A 3

Hizmetler b) Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Personeli c) Kuruma getirilen ve cikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile esyay1

tasima ve yerlestirme islerini yapmak
Bu gorevlerini yaparken Kurum yoneticilerine ve nobet¢i 6gretmene karsi
sorumludurlar.

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyla
Kisi Sayisi %
10-20 y1l ve tizeri 1 50
20+ y1l 1 50
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Tablo 12. Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

TOPLAM

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021
0 2 0 1

Tablo 13. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Gorevi
Kurum Midira

Kurum Miudira

Kurum Mudira

Kurum Midira

Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiirt
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri

Kurum Miudira

Kurum Midira

Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Midiiri
Kurum Miudiiri

Katildig1 Calismanin Adi

Bilgisayar Ve internet Kullanimi Kursu

AB Uyum Siirecinde Sivil Toplum Ve Kamu Kuruluslarinin
Isbirliginin Giiclendirilmesi Semineri

Geometri Ve Analitik Geometri Ogretim Programini
Tanitma Semineri

Meb&intel Ogretmen Programi Temel Kursu - Karma
Egitim Modeli

Bilisim Teknolojileri Formatér Ogretmen Egitimi
Okullarda Toplu Beslenme Egitimi Semineri

Egitim Yonetimi Semineri

Tasinir Mal Yonetmeligi Uygulamalari Semineri
Akilli Tahta Kullanim Egitimi

Uzaktan Egitim Yontemi

Etkilesimli Tahta Kullanim Semineri

Web Tabanli icerik Gelistirme Kursu (1.Kademe)
Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanim1 Kursu
Bilgisayar Bakim Ve Onarim Kursu

Fatih Projesi Teknoloji Ve Liderlik Egitim Kursu
Yonetimde Yeni Yaklasimlar Semineri

Afet Ve Acil Durum Uygulama Semineri

Etkili iletisim Semineri

TKY Uygulamalar1 Ve Odiil Siireci Semineri

Stratejik Yonetim Ve Planlama Semineri

Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenligi Kursu
Bilgisayar Tasarim Ve Animasyon Photoshop Temel Seviye
Kursu

Bilgisayar Tasarim Ve Animasyon Photoshop ileri Seviye
Kursu

Cevre Konulu Egitici Egitimi Kursu

Stratejik Planlama Temel Egitim Kursu

Ogretim Teknolojileri Ve Materyal Tasarimi Semineri
Stratejik Yonetim Ve Planlama Semineri

Stratejik Planlama Semineri

Stratejik Yonetim Ve Planlama Semineri

Stratejik Yonetim Ve Planlama Semineri

Stratejik Yonetim Planlama Semineri

Stratejik Yonetim Planlama Semineri

Stratejik Yonetim Planlama Semineri

Stratejik Yonetim Ve Planlama Semineri

Stratejik Yonetim Ve Planlama Semineri

Stratejik Yonetim Ve Planlama Semineri

Stratejik Planlama Semineri

Stratejik Yonetim Planlama Semineri
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Yil
2003

2007

2008

2010

2010
2010
2012
2012
2012
2012
2012
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2014

2014

2014

2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014

Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2022

2023
0

Belge No
2003580051-Bagar1 Belgesi

2007010127-Katilim Belgesi
2008000691-Katilim Belgesi

2010010444-Basar1 Belgesi

2010010593-Bagar1 Belgesi
2010010479-Katilim Belgesi
2012000423-Katilim Belgesi
2012010045-Katilim Belgesi
2012010051-Katilim Belgesi
2012010545-Katilim Belgesi
2012010736-Katilim Belgesi
2013010041-Basar: Belgesi
2013010066-Bagar1 Belgesi
2013010120-Bagar1 Belgesi
2013010321-Basar1 Belgesi
2013010004-Katilim Belgesi
2013010026-Katilim Belgesi
2013010092-Katilim Belgesi
2013010093-Katilim Belgesi
2013990187-Katilim Belgesi
2014010377-Basar1 Belgesi

2014010456-Basar1 Belgesi

2014010457-Basar1 Belgesi

2014010468-Basar1 Belgesi
2014990190-Basar1 Belgesi
2014000115-Katilim Belgesi
2014010364-Katilim Belgesi
2014990081-Katilim Belgesi
2014010231-Egitim Gorevlisi
2014010245-Egitim Gorevlisi
2014010287-Egitim Gorevlisi
2014010289-Egitim Gorevlisi
2014010291-Egitim Gorevlisi
2014010360-Egitim Gorevlisi
2014010361-Egitim Gorevlisi
2014010366-Egitim Gorevlisi
2014010388-Egitim Gorevlisi
2014010425-Egitim Gorevlisi



Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri

Kurum Midira

Kurum Midira
Kurum Midira

Kurum Miudira

Kurum Miudira

Kurum Midira
Kurum Midira
Kurum Midira

Kurum Mudira

Kurum Mudira
Kurum Midira

Kurum Midira

Kurum Midira

Kurum Miidiiri
Kurum Miidiirii
Kurum Midiirt
Kurum Miidiirii

Kurum Midira

Kurum Midira

Kurum Midiri
Kurum Midiri
Kurum Midira

Kurum Mudira

Kurum Midira

Kurum Miudira
Kurum Mudira
Kurum Mudura

Kurum Midira

Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri
Kurum Miudiiri

Kurum Midira

Stratejik Yonetim Ve Planlama Semineri

Stratejik Yonetim Ve Planlama Semineri

Stratejik Yonetim Planlama Semineri

Ab Proje Hazirlama Teknikleri Kursu

Yoneticilik Formasyonu Kazandirma Kursu I. Kademe
Yoneticilik Formasyonu Kazandirma 2. Kademe Kursu
Yoneticilik Formasyonu Kazandirma 1. Kademe Kursu
Stratejik Yonetim Sisteminde Yillik Programlar Ve Izleme
Degerlendirme Semineri

Stratejik Plan Uygulamalari, izleme Ve Degerlendirmesi
Semineri

Stratejik Yonetim Ve Planlama Temel Egitim Semineri
Fatih Projesi Teknoloji Destekli Matematik Egitici Egitimi
Kursu

Fatih Projesi Btnin Ve Internetin Bilingli Ve Giivenli
Kullanimi Kursu

Fatih Projesi Etkilesimli Sinif Yonetimi Kursu

Risk Analizi Kursu

Android Programlama ( Temel Seviye) Kursu

Calisanlarin Temel Is Saghig Ve Giivenligi Egitimi Kursu

Dokiiman Yonetim Sistemi Kullanici Egitimi Semineri
Kapsayici Egitim Okul, Aile Ve Toplum isbirligi Egitici
Egitimi Kursu

Kapsayic1 Egitim Okul, Aile Ve Toplum isbirligi Kursu
Kapsayici Egitim Okul, Aile Ve Toplum isbirligi Kursu

Fatih Projesi Alan Bazli Ogretim Siireci Tasarimi Kursu
Ogretmenlik Uygulamasi Danismanlig1 Egitimi Kursu
Fatih Projesi Alan Bazh Ogretim Siireci Tasarimi Kursu
Okul Tabanlh Afet Egitimi Kursu

Calisanlarin Temel is Saghig Ve Giivenligi Egitimi Kursu

Fatih Projesi Alan Bazli Ogretim Siireci Tasarimi Kursu

E-Sinav Uygulama Ve izleme Sorumlusu Kursu

Zihin Haritalar1 Kursu

Bilgisayar Destekli Yayin (Indesign) Kursu

Bilgi islemsel Diisiinme Becerisinin Disiplinlerarasi
Yaklasim ile Ogretimi Uzaktan Egitim Kursu

Tiibitak Projeleri, Tematik Atolyeler, Fikri Miilkiyet
Haklari, Teknofest Projeleri Ogretmen Hareketlilik Prog.
Proje Danismanligl Semineri

Taslak Ders Kitabi Inceleme Ve Degerlendirme Semineri
Ogretmen Olmak Semineri

Sanal Gergeklik Uygulamalart ile Kariyer Rehberligi
Semineri

Ogretimsel Liderlik Semineri

Taslak Ders Kitab1 Ve Egitim Araci inceleme Semineri
Ogretmenin Fabrika Ayarlari Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri
Bicimlendirici Degerlendirme Semineri

Ergenligin Yilmazlik Becerileri ile Desteklenmesi Semineri
Sosyal Duygusal Ve Bilissel Gelisim Semineri

Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modiili Kullanimi
Semineri
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2014
2014
2014
2015
2015
2015
2015

2015

2015
2015
2016

2016

2016
2016
2017

2017
2017

2018

2018
2018

2018
2018
2018
2019
2019

2019

2020
2022
2022

2022

2022

2022
2022
2022

2022

2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022

2022

2014010434-Egitim Gorevlisi
2014010442-Egitim Gorevlisi
2014010453-Egitim Gorevlisi
2015010270-Basar1 Belgesi

2015010412-Egitim Gorevlisi
2015010413-Egitim Gorevlisi
2015010414-Egitim Gorevlisi

2015990203-Katilim Belgesi

2015990218-Katilim Belgesi
2015990235-Katilim Belgesi

2016000025-Basar1 Belgesi

2016000147-Basar1 Belgesi

2016000194-Basar1 Belgesi
2016011175-Basar1 Belgesi
2017010210-Basar1 Belgesi

2017010540-Egt. Merkez
Miidiirt

2017010126-Katilim Belgesi
2018000396-Basar1 Belgesi

2018010502-Egitim Gorevlisi

2018010624- Eg. Yon. ve Eg.
GOr.
2018010701- Eg. Yon. ve Eg.
GOr.

2018010355-Bagar1 Belgesi

2018010405-Eg. Yon. ve Eg.
Gor.

2019000201-Basar1 Belgesi

2019010221-Egt. Merkez
Miidiri

2019010320- Eg. Yon. ve Eg.
Gor.

2020010456-Basar1 Belgesi
2022000397-Basar1 Belgesi
2022011721-Basar1 Belgesi

2022000410-Basar1 Belgesi

2022001285-Katilim Belgesi

2022000395-Katilim Belgesi
2022001263-Katilim Belgesi
2022001018-Katilim Belgesi

2022000441-Katihm Belgesi

2022000758-Katilim Belgesi
2022000950-Katilim Belgesi
2022001019-Katilim Belgesi
2022001047-Katilim Belgesi
2022001173-Katilim Belgesi
2022001331-Katilim Belgesi
2022001337-Katilim Belgesi

2022001499-Katilhim Belgesi



Kurum Miidiiri Sorgulama Temelli Matematik Egitimi Semineri 2022  2022001607-Katihm Belgesi
Kurum Miudira Stem Egitiminde Yeni Yaklasimlar Kursu 2023 2023007187-Basari Belgesi
Kurum Midiirt Oyun Temelli Blok Kodlama Kursu 2023  2023010204-Egitim Gorevlisi
Kurum Miudiiri Sorusturma Teknikleri Kursu 2023 2023010267-Basar1 Belgesi
Kurum Miidiirt Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023  2023002703-Katilim Belgesi
Kurum Midiiri Meb Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023  2023007736-Katihm Belgesi
Kurum Miudira Bilimsel Arastirma Yontem Ve Teknikleri Kursu 2024  2024010143-Basari Belgesi
Kurum Midiiri Etik Egitimi Semineri 2024  2024010391-Katihm Belgesi
Miidiir Yardimcis1  Aday Memurlarin Temel Egitim Kursu 2008 2008310558-Basari Belgesi
Miidiir Yardimcis1  Aday Memurlarin Hazirlayici Egitim Kursu (Kirikhan) 2009 2009310002-Basar: Belgesi
Miidiir Yardimcais1 s Saghgi ve Giivenligi Kursu (Dértyol) 2015 2015310371-Basari Belgesi
Miidiir Yardimcis1  FATIH Projesi Etkilesimli Sinif Yénetimi Kursu 2024  2024982124-Basari Belgesi
Miidiir Yardimcis1 ~ Ozel Yetenekliler Destek Egitim Odas1 Farkindalik Kursu 2017 2017010443-Basari Belgesi
Midir Yardimcist  Oyun Temelli Blok Kodlama Kursu 2023  2023010204-Basari Belgesi
Miidiir Yardimcist ~ Zeka Oyunlar1 Uygulamalar: Egitimi Kursu 2023  2023011005-Basari Belgesi
Miidiir Yardimeisi FATIH Projesi - BT nin ve Internetin Bilingli ve Giivenli 2024  2024982123-Basan Belgesi
Kullanimi Kursu
Miidiir Yardimcist ~ Sorusturma Teknikleri Kursu 2023  2023010266-Basari Belgesi
Midir Yardimcist  Risk Analizi Kursu 2022 2022010178-Basar1 Belgesi
Midiir Yardimcist  Cevreye Uyum Semineri 2008  2008310554-Basari Belgesi
Miidiir Yardimcaist ~ Ozel Egitim Semineri (KIRIKHAN) 2010 2010310370-Basar Belgesi
Miidiir Yardimcis1 ~ Ogretmenin Sinir1 Yok Projesi Semineri- KIRIKHAN 2011 2011310144-Basari Belgesi
Miidiir Yardimcist  [lkogretim Kurumlari Standartlari Semineri(Kirikhan) 2011 2011310430-Basar: Belgesi
Miidiir Yardimcis1  Dokiiman Yonetim Sistemi Kullanic1 Egitimi Semineri 2017 2017010144-Egitim Gorevlisi
Midiir Yardimcisi ?SZ;:IC;J 1;:5;??35&??52:; I\S/I;S;‘e/ksloiiliﬁll:f S(ie ;llisr:grl?e 2020 2020010163-Egitim Gérevlisi
o TUBITAK Projeleri, Tematik Atdlyeler, Fikri Miilkiyet e
Midiir Yoremes Haklari, TEKI\]IOFEST Projeleri ('jgyretmen Hareketl}illik Prog. 2022 202200 R0 RV il
Miidiir Yardimas1 ~ Ogretimsel Liderlik Semineri 2022  2022000758-Basari Belgesi
Miidiir Yardimcis1  Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022  2022001016-Basari Belgesi
Miidiir Yardimcisi ~ Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022  2022001047-Basar Belgesi
Miidiir Yardimcist ~ Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022  2022001577-Basar Belgesi
Miidiir Yardimcas1  Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023  2023002450-Basari Belgesi
Midir Yardimaist  Etik Egitimi Semineri 2024 1%40240 103 e ke
udiri
Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek  Hizmet Yii Toplam
7-10 Yil Rehberlik X 10 Y1l 1
Teknoloji ve Tasarim X 11 Yil
11-15 Y1l Gorsel Sanatlar X 12 Y1l 3
Fen Bilimleri X 13Yil
Muzik X 16 Y1l
16-20 Yil Tiirkce (Md. Yrd) X 16Y1l 3
Bilisim Tek. X 18 Y1l
20 Y1l ve iizeri Matem?tik (Mudiir) X 25 Y1l 2
Simif Ogrt. X 28 Y1l

Tablo 15. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

TOPLAM

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan

OgretmenSayisi
2021 2022 2023 2021
0 0 1 0

25

2022

3

Y1l icerisinde Kurumda Géreve
BaslayanOgretmen Sayisi

2023
5



Tablo 16. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar:

Bransi

Gorsel Sanatlar
Gorsel Sanatlar
Gorsel Sanatlar
Gorsel Sanatlar
Gorsel Sanatlar
Gorsel Sanatlar
Gorsel Sanatlar
Gorsel Sanatlar
Gorsel Sanatlar
Gorsel Sanatlar
Gorsel Sanatlar
Gorsel Sanatlar
Gorsel Sanatlar
Gorsel Sanatlar
Gorsel Sanatlar
Miizik

Miizik

Miizik

Miizik

Miizik

Miizik

Miizik

Miizik

Miizik

Miizik

Miizik

Miizik

Miizik

Miizik

Miizik

Miizik

Miizik

Miizik
Rehberlik
Rehberlik
Rehberlik
Rehberlik
Rehberlik
Rehberlik
Rehberlik
Rehberlik
Rehberlik
Rehberlik
Rehberlik
Rehberlik
Rehberlik
Rehberlik
Rehberlik
Rehberlik
Rehberlik
Rehberlik
Rehberlik

Katildig1 Mesleki Calismanin Adi

Temel Egitim Kursu (Adaylik Egitimi)

Hazirlayici Egitim Kursu (Adaylik Egitimi)

Uyum Egitimi Semineri

Fatih Projesi Hazirlayici Egitim Kursu

2.02.08.11.001 - Cahisanlarin Temel Is Saghig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu
Kurmaca Metin (Oykii) Yazma Egitimi Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

Taslak Ders Kitabi inceleme ve Degerlendirme Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

Hayatimizdaki Ogretmen Semineri

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri

Okul Oncesi Déneminde Cocuklar i¢cin Matematik Oyunlari Semineri
5 Kelime1 Hikaye Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

Okul Kiltiirtintin Gelistirilmesi Semineri

Miizik Dersinde Yeni Yaklasimlar Semineri

Miizik Egitiminin Cesitli Boyutlarinda Fikir Paylasimlar1 Semineri
Ekolojik Okuryazarlik Semineri

Fatih Projesi Tanitim Ve Bilgilendirme Semineri

FATIH Projesi - Ag Altyapisi Semineri

Ozel Egitim Hizmetleri Semineri

Risk Analizi Kursu

Calisanlarin Temel Is Saghigi ve Giivenligi Egitimi Kursu
Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu

Kapsayici Egitim Baglaminda Okul Yoneticilerinin Mesleki Becerilerinin Gelisimi Egt. Kursu

Sorusturma Teknikleri Kursu

Protokol Kurallar1 Kursu

Temel Kodlama Egitimi Kursu

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

Baslangic¢ Diizeyi Piyano Egitimi Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
Zaman Yonetimi Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
Temel Egitim Kursu

Hazirlayici Egitim Kursu

Bagimlilikla Miicadele Kursu

Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu
Psikoegitim Uygulayici Egitimi Kursu

Cocuk Koruma Kanunu Danismanlik Tedbiri Kararlari1 Uygulayici Yetistirme K.

HEM Ogretmen, Usta Ogretici Oryantasyon Kursu
Kapsayic1 Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu
Kapsayici1 Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu
Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu
Psikososyal Destek Programi Uygulayici Egitimi Kursu
Catisma ve Stres Yonetimi Kursu

e-Rehberlik Modiilii Kullanim Semineri

Mesleki Calisma - Miize Egitimi Semineri

Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri
Ogretmenin Fabrika Ayarlari Semineri

Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi Semineri
Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanligi Egitimi Kursu
Bagimlilikla Miicadele Semineri 2
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Yil
2012
2012
2012
2013
2016
2022
2022
2022
2023
2023
2023
2023
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Rehberlik
Rehberlik
Rehberlik
Rehberlik
Rehberlik
Rehberlik
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.

Zaman Yonetimi Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

Medeniyet ve Kiiltiir Cercevesinde Rehberlik ve PD Hizmetleri Semineri
Okulda Bagimliliga Miidahale (OBM) Uygulayici Egitimi Kursu

Etik Egitimi Semineri

Adaylik Temel Egitim Kursu

Adaylik Hazirlayic Egitim Kursu

lIkégretim Kurumlari Standartlar1 Semineri

Olgme Degerlendirme ve Farkindalik Semineri

Calisanlarin Temel s Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu

Kapsayic1 Egt. Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin Gel. Kursu
Siber Giivenlige Giris Egitimi Kursu

Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu

Baslangi¢ Diizeyi Baglama Egitimi Kursu

Miize Egitiminde Yeni Yaklasimlar Kursu

Uzaktan Egitim Stirecinde, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi K.
Yapay Zeka Egitimi Kursu 1

Robotik ve Kodlama (Temel Diizey) Egitimi Kursu

Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -1

Baslangi¢ Diizeyi Keman Egitimi Semineri

Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi Semineri

Ozel Ulagtirma Hiz. Mesleki Egt. ve Gelistirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sin. Sor. Semineri
Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -2

Topkapi Saray1 Miize Kiti Uzaktan Egitim Semineri

Mesleki Calisma - Cevrim I¢i Ogrenmede Olgme-Degerlendirme Semineri
Yapay Zeka Egitimi Kursu 2

Oyun Temelli Blok Kodlama Kursu

fhmal ve Istismar Semineri

Madde Bagimhlig1 Semineri

Egitimde Web 2.0 Araglar1 Kullanimi Semineri 2

Merhamet ve Yavaslamak Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

Cevre Egitimi ve [klim Degisikligi Ogretim Programi Tanitim Semineri
STEM Egitiminde Yeni Yaklasimlar Kursu

Yangin Egitimi Kursu

Zaman Yonetimi Semineri

Okul Oncesi Déneminde Cocuklar i¢in Matematik Oyunlar1 Semineri
Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri

Genglerle iletisim Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

TUBITAK Projesi Hazirlama Yontem ve Teknikleri Semineri

Taslak Ders Kitabi Inceleme ve Degerlendirme Semineri

21.yy. Becerileri Egitimi Semineri

Matematik Sinif I¢i Degerlendirme Ogretmen Rehber Kitabi Tanitimi Semineri
Temel Egitim Kursu

Hazirlayici Egitim Kursu

Okul Saglhig1 Semineri

(Ozel Egitim Semineri

Cevreye Uyum Egitimi Semineri

Cisso Bilisim Teknolojilerinin Temelleri (BTT) Egitimi Kursu

Topyekun Savunma Sivil Hizmetleri Semineri

Bilgisayar ve Internet Kullanim Kursu
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Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Bilisim Tek.
Siif Ogretmeni
Siif Ogretmeni
Siif Ogretmeni
Siif Ogretmeni
Siif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Siif Ogretmeni
Siif Ogretmeni
Siif Ogretmeni
Siif Ogretmeni
Siif Ogretmeni

Temel Bilgisayar ve Internet Kullanim Kursu

Temel Bilgisayar ve Internet Kullanim Kursu

Temel Bilgisayar ve Internet Kullanim Kursu

FATIH Projesi Hazirlayic1 Egitimi Kursu

Fatih Projesi Teknoloji kullanim Kursu

Fatih Projesi Etkilesimli Sinif Yonetimi Kursu
Calisanlarin Temel s Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu
E- Sinav Uygulamalari Kursu

Ogretmenlerimizle 2023 e Projesi Semineri

STEM (Temel Seviye) Kursu

Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programm Egitimi Kursu
e-Sinav Uygulama ve izleme Sorumlusu Kursu
Temel Kodlama Egitimi Kursu

Temel Kodlama Egitimi Kursu

FATIH Projesi BT nin ve Internetin Bilingli ve Giivenli Kullanimi Semineri
Temel Kodlama Egitimi Kursu

Temel Kodlama Egitimi Kursu

Oyun Temelli Blok Kodlama Kursu

Oyun Temelli Blok Kodlama Kursu

Arduino Uygulamalari (Temel Seviye) Kursu
Arduino Uygulamalari (Temel Seviye) Kursu

Oyun Temelli Blok Kodlama Kursu

Oyun Temelli Blok Kodlama Kursu

Temel Kodlama Egitimi Kursu

Temel Kodlama Egitimi Kursu

Temel Kodlama Egitimi Kursu

Temel Kodlama Egitimi Kursu

Temel Kodlama Egitimi Kursu

Temel Kodlama Egitimi Kursu

Temel Kodlama Egitimi Kursu

Temel Kodlama Egitimi Kursu

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri
Dijital Becerilerin Gelistirilmesi Semineri
Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri
Yonetimsel Beceriler Semineri

Ogretmen Olmak Semineri

Hizmet Ici Egitimde Yeni Yaklagimlar, Uzman Ogretmenlik ve Basogretmenlik Siireci Sem.

Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim Semineri

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

Calisanlarin Temel s Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (T/AT Isyerleri)
Bilgisayar Kullanim Kursu

{Ikdgretim Programlar1 Tanitim Semineri

Etkili Takim Calismasi Stres Yonetimi-Catisma Yontemi ve Egitimde Drama Se.

Egitici Bilgisayar Formatér Ogretmen Egitimi Kursu
Yazarlik Yazilimi Kursu

Bilgisayar Dersi Semineri

Tiirk Cumhuriyetlerini Tanitma Semineri

Yesil Vagon Cevre Egitimi Semineri

AB Proje Hazirlama Teknikleri Kursu

Calisanlarin Temel s Saghig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu
Bilgisayar - Microsoft Office Power Point Kursu
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Siif Ogretmeni
Siif Ogretmeni
Siif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
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Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Siif Ogretmeni
Siif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Siif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Siif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Tek. Ve Tas.
Tek. Ve Tas.
Tek. Ve Tas.
Tek. Ve Tas.
Tek. Ve Tas.
Tek. Ve Tas.
Tek. Ve Tas.
Tek. Ve Tas.
Tek. Ve Tas.
Tek. Ve Tas.
Tek. Ve Tas.
Tek. Ve Tas.
Tek. Ve Tas.
Tek. Ve Tas.
Tek. Ve Tas.
Tek. Ve Tas.
Tek. Ve Tas.
Tek. Ve Tas.
Tek. Ve Tas.
Tek. Ve Tas.
Tek. Ve Tas.
Tek. Ve Tas.
Tek. Ve Tas.
Tek. Ve Tas.
Tek. Ve Tas.
Tek. Ve Tas.
Tek. Ve Tas.

Yurt Dis1 Géreve Uyum Semineri (Avrupa Grubu)

VFabrika ile Etkilesimli Igerik Gelistirme Kursu

Mesleki Calisma - Cocuklar I¢in Felsefe - P4C Farkindalik Egitimi Semineri
Arduino ile Robotik Kodlama Temel Seviye Egitimi Kursu
Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu

Temel Kodlama Egitimi Kursu

Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -1

Akran Zorbalig1 Semineri

Basogretmenlik Egitim Programi Semineri

llkokulda Gelisim ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi Semineri
Cocuk Resimleri Analizi Semineri

Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

STEM Egitiminde Yeni Yaklasimlar Kursu

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri
Program Okuryazarligi Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
Temel Egitim Kursu

Hazirlayici Egitim Kursu

Calisanlarin Temel Is Saghig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu
Fatih Projesi Etkilesimli Simif Yonetimi Kursu

Dokiiman Yonetim Sistemi Kullanici Egitimi Semineri
FATIH Projesi - BTnin ve Internetin Bilingli ve Giivenli Kullanimi Kursu
Zeka Oyunlar1 Kursu 2

Zeka Oyunlar1 Kursu 1

Risk Analizi Kursu

Temel Robotik Kursu

Mesleki Calisma - Cevrim I¢i Ogrenmede Olgme-Degerlendirme Semineri
Ogretimsel Liderlik Semineri

Insan Haklari, Demokrasi ve Adalet Egitimi Semineri
Yonetimsel Beceriler Semineri

Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yénetimi) Semineri
Kadina Karsi Siddeti Onleme Semineri

Merhamet ve Yavaslamak Semineri

Ogretmen Olmak Semineri

Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi Semineri

Okullar Icin Yapay Zeka Kursu

STEM Egitiminde Yeni Yaklasimlar Kursu

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
Egitimde Web 2.0 Araglar1 Kullanimi Semineri 2

Kelime islemci Programi (Office Word) Egitimi Semineri 1
Egitimde Web 2.0 Araglar1 Kullanimi Semineri 1

Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

S.N. Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu HizmetY1ih
1 Memur = = = =
2 Hizmetli - 1 Lise 11 Y1l
Tablo 18. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri
KurumMidiirii Yonetim, egitim, 6gretim
Miidiir Yardimcisi Yonetim, egitim, 6gretim
Ogretmenler Egitim ve 6gretim

Yardimci HizmetlerPersoneli

Temizlik
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Tablo 19. Kurum Rehberlik Hizmetleri

N Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
g g a Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
g £ o5 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
z = % =
& e 8 3 Z o
S 2 == S = < L
2> %M 4 o [9%) =} 7 =} )
= @© = o = = Q N 9 =
S > © o @ O g 3] g 2 g 4 S = L X
o E > 5 7 S = o n (=] 5 = 9%} B = o = o~
3] a 52 = (5] o @ SIS I 2 e
% S 5T EZ3% 5 b kx85BS % S 35
£z S8 =SAad O © S CE S~ Q > > >
1 1 1 1 52 7 52 4 29 9

2.7.3  Teknolojik Diizey
Kurumumuzun teknolojik altyapasi ilgili veriler Tablo 15’te belirtilmistir. Kurumumuzda
XX adet fotokopi makinesi, XX adet renkli yazici ve ihtiya¢ vardir. Kurumumuz resmi
yazismalarini elektronik ortamda gerceklestirmekte olup; ihaleler, 6demeler, Okul aile birligi,
ogrenci isleri ve personel isleri de elektronik ortamdan Bakanligimizin belirledigi portallar
tizerinden gerceklestirilmektedir.

Tablo 20. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akilli tahta 0 0 1 5
Diziistii bilgisayar 2 2 2 3
Masatisti bilgisayar 0 0 17 13
Fotokopi Makinesi 0 1 1 1
TV Sayisi 0 0 0 1
Yazici Sayisi 1 2 2 2

Kurumumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunu iceren veriler
Tablo 21’de belirtilmistir. Kurumumuzda 6gretmenler odasi, kiitiiphane, BT sinifi ve ekipman
odasina ve ayrica yeni kurulacak atélyelere ihtiyac¢ vardir.

Tablo 21. Fiziki Mekan Durumu

Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Ekipman Odasi X 1
Z- Kutiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1 =
Resim Odasi X 1 -
Miizik Odas1 X 1 =
Cok Amagli Salon X 1 =
Spor Salonu X -
BT Sinifi X 2
Akil Oyunlari Smifi X 1
Mescit X -
Fen Bilimleri Laboratuvari X 1
Atolye X 8




2.7.4 Mali Kaynaklar

Biitce islemleri ile Kurumumuza gelen o6deneklerin kullanilmasi islemleri
Kurumumuz ihtiyaglar1 dogrultusunda gerceklestirme gorevlisi midiir yardimcisi ile
harcama yetkilisi Kurum miidiirii tarafindan yapilmaktadir. 2023 yili icerisinde Okul
aile birligimize 11.5000 TL bagis ve kantin gelirleri kaynak olarak yansimistir.
Kurumumuzun baska herhangi bir gelir kaynagi bulunmamaktadir. Enflasyon orani da
dikkate alinarak plan donemi (2024-2028) boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini
olarak belirlenmis ve Tablo 22'de belirtilmistir.

Tablo 22. Kaynak Tablosu

Genel Biitce 500000 600000 700000 800000 900000
Okul aile Birligi 50.000 72.000 100.000 125.000 150.000
Dis Kaynak/Projeler 15.000 15.000 20.000 30.000 40.000
Diger 10.000 10000 10.000 10.000 10.000
TOPLAM 575.000 697.000 831.000 965.000 1.100.000

Kurumumuz biitcesinde giderlere ait harcama kalemleri asagidaki basliklar altinda
toplanmistir. Yillar itibariyle gelir ve giderlerimize iliskin tablo 23’de belirtilmistir.

Tablo 23. Harcama Kalemler

Onarim Kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER
Miizik Malzemeleri Alimi 573,80
Mefrusat Giderleri 2.966,02
Elektrik Tesisat1 Onarimlari 1.000,00 1.000,00
Egitim Araclari-Materyal Alimi 951,17 4.537,25
Basili Yayin ve Matbu Evrak Alimi 188,80
Etkinlik, Organizasyon vb. alimi 452,00
Bakim Onarim Giderleri Lz L 1.542,56 LLELL B L 8.359,98
Bilisim Araglar1 Alim1 478,00 499,00
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri 2.045,80 181,39
Genel Onarim 400,00
Genel Hizmetler 878,74

GENEL 11.476,89 TL 13.577,62




2.7.5

Istatistiki Veriler

Kurumumuz 5 derslikte, 7’si kadrolu 8 6gretmen ve 52 6grenci ile 2023-2024

ogretim yilinda egitim-68retim faaliyetlerini yiliriitmektedir. Her derslige ortalama 10

ogrenci, her 6gretmene ise yaklasik 7,50 6grenci diismektedir. Tum 6grencilerimiz, 6zel

yetenekli birey statiisiindedir.

Tablo 25. Genel Ogrenci sayis1
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Kurumumuzda 2023-2024 6gretim yilinda kis doneminde kilavuz yayinlanmadigindan,

yaz doneminde ise yeterli basvuru olmadigindan destekleme ve yetistirme kursu agilmamistir.

Onceki yillara ait sayisal veriler Tablo 26’de belirtilmistir.

Tablo 26. Destekleme ve Yetistirme Kurslari Sayisal Verileri
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Tablo 27. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Sayilari

=N 5, > =N

T - @ T - cu

“ 5 a 19} % g a 9}

5} g = 'S 15} g 2 (3] g

g 28 £ & g 28 £ & £6
Sosyal Faaliyetler (Kutlama, anma 7 7 34 52 %100 3 2 16 24 %100
giinii, kermes vb.)
Kiiltiirel Faaliyetler (Gezi, sergi vb.) 4 4 16 33 %70 2 2 12 15 % 60

Tablo 28. Kurum Devamsizlik Durumu

2022-2023 8 1 1 0
2023-2024 7 0 0 0

Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci, 6gretmen, veli ile yapilan faaliyetlere

iliskin sayisal veriler tablo 29’de belirtilmistir.

Tablo 29. Rehberlik hizmetleri

Ogrenci Ogretmen  VeliSayis1  Ogretmenlere Ogrencilere  Velilere

Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik Yonelik
2022-2023 24 2 24 3 9 3
2023-2024 52 7 52 11 29 16

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle Kurum lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
Kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan

veya dolayl olarak Kurumun faaliyet alanlarin etkilemektedir.

Bu bélimde, Kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari

degerlendirilmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde asagidaki PESTLE matrisinden

faydalanilmistr.
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Tablo 30. PESTLE Matrisi

ETKENLER

POLITIK

EKONOMIK

SOSYOKULTUREL

TESPIiTLER

(Etkenler/Sorunlar)

Kalkinma Plani ve
Orta Vadeli

Programin egitim
ile ilgili boliimleri

Bakanlik, il ve ilce
stratejik
planlarinin
incelenmesi

Yasal
yukiimliliklerin
belirlenmesi

Olusturulmasi
gereken kurul ve
komisyonlar

Yerel Yonetimlerin
egitim hizmetlerine
yonelik duyarlilig

Kurumun
bulundugu
cevrenin genel
gelir durumu

Kurumun gelir ve
giderlerini arttirici
unsurlar

Tasarruf saglama
imkanlari

Uriin ve hizmet
satin alma
imkanlar:

Kariyer beklentileri

Ailelerin ve
ogrencilerin
bilinglenmeleri

Hayat
beklentilerindeki
degisimler

Beslenme
aligkanliklari

IDAREYE ETKIiSi

Firsatlar

Egitim faaliyetlerinin
ilke geneli
uygulanmasinda
biitiinliik saglanmasi

Belirlenen hedef ve
amagclara ulasilmasi
durumunda iilke egitim
kalitesinin artmasi

Yol gosterici yasal
yukiimliilikler ile adil bir
sistem olusturulmasi

Kurul ve komisyonlar ile
personel, 6gretmen,
ogrenci ve velilerin
Kurum yo6netimine
katiliminin saglanmasi

Kurumlarin egitim
faaliyetleri kapsaminda
ihtiyaclarinin
karsilanmasi

Gelir durumu ¢ok iyi olan
hayirseverlere ulasilarak
bagis veya hizmet
kazanilmasi

Kurum gelirini artiran
unsurlar ile daha ¢ok
sosyal kiilttirel
etkinliklere yer verilmesi
Ogrencilerde tasarruf
bilincinin kazanilmasi

Thtiya¢ duyulan
malzemelerin Kuruma
kazandirilmasi

Ogrencilerinin akademik
basarisinin artirilmasi

Akademik basariya ulasma
kolaylig1

Ogrencilerin yeni is ve
meslek imkanlar1 hakkinda
bilgi sahibi olmasi
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Tehditler

Kurum bazl performans
degerlendirme
sisteminin (Kalkinma
Plani - 663.1) tiim
Kurumlarda adil olarak
uygulanmamasi

Tiim egitim
kurumlarinin hedef ve
amaglara ulasmak icin
ayni1 6zveri ve cabayl
gostermemesi

Yasal yiikiimliiliiklerin
Kurum ydnetimlerince
tam olarak
anlasilamamasi

Kurul ve komisyonlarda
hep ayni kisilerin gérev
almasi

Belirli Kurumlarin bu
hizmetlerden
faydalanmasi, bazi
Kurumlarin az veya hig¢
faydalanamamasi

Gelir durumu diisiik olan
ogrencilerin egitim-
ogretim faaliyetlerine
tam olarak
odaklanamamasi

Kurum giderlerini artic
unsurlar ile daha az
sosyal kiiltiirel
etkinliklere yer verilmesi

Thtiyag dahilinde
olmayan gereksiz
malzemelerin Kuruma
kazandirilmasi
Hedeflenen titopik
basarilarin 6grencide
hayal kiriklig1 yaratmasi

Hizl para kazanma hirsi
ile uygun meslek
seciminin yapilamamasi

Sagliksiz iiriinlere
ogrencilerin kolayca
ulagmasi

Ne Yapmali?

Kurum bazl performans
degerlendirme sistemi ile ilgili
iyi bir denetim mekanizmasi
olusturulmal

Bazi performans
gostergelerinde belirlenen
degerler daha ulasilabilir
olmali

Yasal yiikiimliilikler her
kesim tarafindan anlasilir bir
sekilde hazirlanmali

Kurul ve komisyonlarda hig¢
gorev almayan Kkisilere de
gorev verilmeli

Tiim Kurumlarin egitim
faaliyetleri kapsamindaki
ihtiyaclarinin karsilanmasi
esit ve adil bir sekilde
yapilmali

Sorumlular tarafindan gelir
durumunu iyilestirici 6nlemler
alinmal is firsatlari sunulmali

Giderleri artiran nedenler
tespit edilip 6nlem alinmall.

Harcama denetimleri belirli
periyotlarla ilgili birimlerce
yapilmali

Rehberlik hizmetleri ile
isbirligi icerisinde hedefler
belirlenmeli

Rehberlik hizmetleri ile
isbirligi icerisinde 6grencinin
bilgi ve becerileri
dogrultusunda mesleki
yonlendirme ¢alismalari
yapilmall

Kantin denetimlerinin ilgili
birim ve komisyonlarca
yapilmasi



ETKE
NLER

TEKNOLOJIK

CEVRESEL

TESPITLER IDAREYE ETKISI
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Kurumun teknoloji
kullanim durumu -
. Teknoloji

Personelin ve o > -
A o, ' Bilgiye hizli ulasim bagimhiliginin
6grencilerin sahip olueni
oldugu teknolojik 3
araclar

Teknoloji alanindaki
gelismeler

Hayat1 zor kilan unsurlarin
kolaylastirilmasi

Ogrencilerin kazanimlari
daha etkili ve verimli bir
sekilde 6grenmesi

Teknolojinin
egitimde kullanimi

Dogal afetler -

Dogal kaynaklarin
korunmasi igin

kazandirilmasi
yapilan ¢alismalar

Afetler, depremler,
savaslar, i¢
karisikliklar
nedeniyle egitim is
birliklerinin
bozulmasi

Tablo 31 .PESTLE Analiz Tablosu

AR

AN RN

RN

N N N NN

Politik-Yasal etkenler
Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,
Yasal ytiikiimliliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Yerel Yonetimlerin egitim hizmetlerine yonelik
duyarhlig

Sosyo Kkiiltiirel etkenler
Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aile ye gecis, erken yasta evlenme
VS.),
Niifus artisi,
Gog,
Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsy, liikks yasama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.
Cevresel Etkenler
Hava ve su kirlenmesi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Ogrencilere cevre bilincinin

NN X X

ENEEN

Saglik sorunlarina
neden olabilmesi

Bilingsiz kullanilmasi
durumunda teknoloji
bagimliligin olusmasi

Egitime erisimi
engellemesi
Yapilacak

etkinliklerin 6grenci
seviyesine uygun

Ne Yapmali?

Bilingli teknoloji kullanimi
egitimleri yayginlastirilmal

Teknolojideki olumsuz
gelismeler ile ilgili
bilgilendirme ¢alismalari
yuriitiilmeli

Ilgili birimler tarafindan
bilingli teknoloji kullanimi
egitimleri yayginlastirilmal
Telafi egitim programlarinin
hazirlanmasi, afet bilincinin
gelistirilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi

Ogrenci seviyesine uygun olan
cevre bilinci etkinliklerin
planlanarak uygulanmasi

olmamasi
Okul aile birligi ve Olaganiistii durumlara iliskin
paydaslara ulasimda acil eylem planlarinin
zorluk yasanmasi hazirlanmasi
Ekonomik etkenler

Kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir

durumu,

Kurumun gelir ve giderlerini arttirict

unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Uriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Teknolojik etkenler
Kurumun teknoloji kullanim durumu
e-Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim

imkanlari,

Kurumun sahip olmadig teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim

kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu

teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalari vb.)
Afetler, depremler, savaslar, i¢c karisikliklar nedeniyle egitim is birliklerinin bozulmasi
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2.9 GZFT Analizi

GZFT analizi ile Kurumumuzu etkileyen kosullar sistematik olarak incelenmis ve
Kurumumuzun giiclii ve zayif yonleri ile Kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir. GZFT analizi ile planlama yapilirken Kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi
karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmek, gelecege doniik stratejiler gelistirmeye

yardimci olmustur.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

Giiclii yonler ile Kurum tarafindan kontrol edilebilen, Kurumun amag¢ ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger iirettigi ya da basarih performans gosterdigi ve
paydaslarin Kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gérdiigii hususlar belirlenmistir. Zayif yonler

ile Kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlar1 belirlenmigtir.

Giglii Yonler

e Ogrenciye daha ¢cok zaman ayrilmasi
- } e Bilsem de olmaktan olusan 6z giiven geligimi
Ogrenciler o . A ) N -
e Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore ders ve etkinliklere katilmasi
e Her 6grenciden bir danisman 6gretmenin sorumlu olmasi
e Ogrenci ve personel isleri ile egitim 6gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun
olarak yiiriitiilmesi
Calisanlar o Merkez 6gretmenlerinin belirli kriterlere gore atamalarimin yapilmasi
e (Calisanlarimizin takim ruhu ve isbirligi iginde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip
olmasi
e Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi
Veliler Merkezimiz ile siirekli iletisim igerisinde olan ve okul aile igbirligine nem veren
velilerimizin olmasi
e Merkezimizden memnuniyet diizeylerinin yiiksek olmasi
Bina ve e Atolye ve laboratuvarlarin etkin olarak kullanilmasi
Yerleske e Yeni atolyeler ile uygulama alanlarinin zenginlestirilmesi
e Her sinifta ADSL baglantisinin ve etkilesimli tahtanin mevcut olmasi
Donanim N .
Guvenlik kameralarinin bulunmasi
Biitce e Merkez ihtiyaglarinin ilgili 6denekler ile karsilanmasi
e Yonetim ve egitim planlamalarinin zamaninda yapilmasi
Y Onetim e Merkezimizde seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin esas
Stiregleri alinmasi
e Karar alma siireclerine ¢aliganlarin katilmasi
Iletisim e Merkezin i¢ ve dis paydaslari ile iletisimin siirekli olmasi
Siirecleri
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Zayif Yonler

e Fiziki ve maddi imkansizliklardan dolay1 atolyelerin kurulmamis olmast
Lise ve Universite giris savlari nedeni ile 8 vel2. Siniflarda devamsizliklarin ¢ok
olmast

e Bilsem 6grencilerinden beklentilerin (aile-gevre-okul) ¢ok yiiksek olmasi

e FEtkinlik ve proje calismalarinin (aile-cevre-okul-iiniversite) yeteri kadar destek
gérmemesi

e Lise diizeyinde devamsizligin ¢ok olmasi nedeni ile proje asamasinda istenilen
calismalarin yapilamamasi

e Sosyal ve kiiltirel etkinliklere veli ve oOgrenci katilimlarinin yeterli diizeyde
olmamasi
Egitim ve ogretim saatlerinin aksam geg vakitlere kadar sarkmasi

o Bilimsel ve kiiltiirel etkinlik gezilerinin yeteri kadar yapilamamasi

Merkezimize gegici olarak tahsis ait binanin sehir merkezinden uzak olmasi

Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinlik ve faaliyetlere yeterli katilim saglamamalari

Merkezimizin binasinin miistakil olmamasi

Merkez binasinin tiim ihtiyaglar1 karsilamamast

Merkez binasinin sehir merkezi disinda bulunmasi nedeni ile ulasimin zor olmasi

Merkez binasi ¢evresinde velilerin vakit gecirebilecekleri yerlerin olmamast

Ogrenciler

Caliganlar

Veliler

Bina ve
Yerleske

Donanimlarin ihtiyaglara gore giincellenememesi

Proje galismalarin ek donanim gerektirmesi

e Projeleri destekleyecek sponsor bulma zorlugu

e Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetler i¢in gerekli 6denek ve kaynaklarin olmamast

e Il dis1 yarismalara katilm igin gerekli (yol, konaklama, yeme-igme) giderlerin
karsilanamamasi

Yonetim e Destek personeli yetersizligi

Siiregleri o  Kurum kiiltliriiniin istenilen seviyeye ulagamamasi
Kurum ve kuruluslarin merkezimizi yeterince tanimamalari

e Merkezimizin ¢aligmalarinin yerel yoOnetimlere tam anlatilamamasi nedeniyle
merkezi dogru algilayamamalar1

e Bilsem 6grenciler arasindaki iletisimin (ortak etkinliklerin yapilamamasi nedeni ile)

sinirl1 olmasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
Firsatlar, Kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve Kurum igin avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlar iken tehditler ise Kurumun kontrolii disinda gergeklesen ve
olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlar olup; Kurumumuzu
etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenler bu kapsamda

Donanim

Biitce

Iletisim
Stirecleri

degerlendirilmistir.
Firsatlar
Politik e flgemizde 2 tane iiniversitenin bulunmasi

Ekonomik e [lcemizde AR-GE ¢alismalarina verilen énemin artmasi
Sosyolojik Velilerimizin ve 6grencilerimizin Merkezimizden memnun olmalar1
e ilgemizde egitime verilen dnemin giderek artmasi

Teknolojik e Bilsem E-Konferans Sistemi ile 6grenci, 6gretmen ve velilerimizin periyodik
araliklarla bilgilendirilmesi
Yonergemizin ihtiyaglara gore diizenli araliklarla glincellenmesi
Merkezimize dgrenci ve dgretmen secme kriterlerinin nitelikli hale getirilmesi

e Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore (zihinsel/resim/miizik) secimle alinmasi
Ekolojik e Kis aylarinin iilkemiz geneline gore oldukga 1liman ge¢mesi

Mevzuat-
Yasal
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Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Yerel yoneticiler tarafindan Bilsem egitim modelinin dogru algilanamamasi

Egitim sistemindeki sik degisen uygulamalar (Lise giris ve Universite giris
siavlarinin varlig)

Merkezde yapilan etkinlik ve proje maliyetlerinin yiiksek olmasi

Miize ve kiiltiir gezileri maliyetlerinin yiiksek olmasi

Velilerin Merkez ihtiyaclarina yonelik maddi bir katkida bulunmamalari

Merkez ihtiyaglarinin yerel imkanlar ile karsilanmasinin beklenilmesi

Ogrencilerin Bilsem ile Ozel Ders-Kurs-Etiit Merkezi-Dershane arasinda tercihe
zorlanmalari

Cocuklarin gec saatlere kadar merkezde olmalar1 zorunlulugu

Ogrencilerin 6rgiin egitim kurumlarindaki 6gretmen ve idarecilerin Bilsem’e bakis
acilarinin istenilen diizeyde olmamasi

Merkezimizin 6zel bir egitim kurumu gibi algilanmasi.

Merkezimizin zaman zaman 6zel miizik resim kursu, ya da sinavlara hazirlanmak
icin ders-etiid merkezi gibi algilanmasi

Teknolojik

Mevcut atolyelerin ihtiyact olan malzemelerin tam olarak karsilanamamasi
Stirekli degisen ve gelisen teknolojiye ayak uydurmanin ek maliyetler getirmesi

e Ogrenci seciminde kriterlerin yeterince anlasiimamasi nedeniyle aday 6grencilerin
isabetli onerilmemesi.

Mevzuat-
Yasal

Bilsem’e 6grenci devamini saglamada sikintilar yagsanmasi

Bilsemlerin ihtiyaci olan mevzuatin heniiz olusturulamamasi
e Bilsem 6gretmenliginin cazip bir hale getirilememesi
e Yesil alanlarimizin ve ¢gocuk oyun sahalarimin giderek azalmasi

Ekolojik

e (Cevre bilincinin diisiik olmas1

Yaz aylarinin iilkemiz geneline gore oldukga sicak gecmesi

GZFT analizi ile giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz

ederek strateji gelistirme siirecine yon verilmistir. GZFT analizi ¢calismasini takiben, stratejilerin

belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma Tablo 30’da belirtilmistir. Bu kapsamda,

GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenmistir.

Tablo 32. GZFT Stratejileri

Giiclii Yonler
Merkez 6gretmenlerinin belirli
kriterlere gore atamalarinin
yapilmasi
Merkezimiz ile stirekli iletisim
icerisinde olan ve okul aile
isbirligine 6nem veren velilerimizin
olmast

Merkezin i¢ ve dis paydaslari ile
iletisimin stirekli olmasi

Zayif Yonler
Donanimlarin  ihtiyaglara
giincellenememesi

gore

Firsatlar
Merkezimize Ogrenci ve
Ogretmen segme kriterlerinin

nitelikli hale getirilmesi
Bilsem E-Konferans Sistemi ile
Ogrenci, 6gretmen ve
velilerimizin periyodik
araliklarla bilgilendirilmesi
Velilerimizin ve
ogrencilerimizin Merkezimizden
memnun olmalari

Firsatlar
Ilcemizde egitime verilen
onemin giderek artmasi
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Tehditler
Bilsem 6gretmenliginin cazip
bir hale getirilememesi

Velilerin Merkez ihtiyaglarina

yonelik maddi bir katkida
bulunmamalar1
Bilsem’e 06grenci  devamini

saglamada sikintilar yasanmast

Tehditler
Merkez ihtiyaclarinin yerel
imkanlar ile karsilanmasinin
beklenilmesi



2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goéz o©niinde bulundurularak o6zet bir bakis

gelistirilmistir.

Stratejik planin olusturulmasi siirecinde gerceklestirilen, i¢c ve dis paydaslarin GZFT
analiz sonuclarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim ve 6gretim sisteminin sorun ve
gelisim alanlari tespit edilmistir. Paydaslarin goriisleri dikkate alinarak giiclii ve zayif yonler ile
firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim 6gretim alanindaki sorun ve gelisim

alanlari belirlenmistir.

Kuruma devamin saglanmasi, temel egitimden ortadgretime gecis, 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin egitime erisimi, egitim Ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve Kiiltiirel
faaliyetler, 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimler, yabanci dil becerileri, egitim 6gretim
ortamlarinin yetersizligi, donatim eksiklerinin giderilmesi, okuma kiiltiirii, Kurum saghg ve
hijyen, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi, sinavlarla ilgili bilgilendirme c¢alismalari,
egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri, édiillendirme calismalari, 6deneklerin etkin ve
verimli kullanimi, fiziki mekan sorunlarinin ¢oziilmesi gibi konularda tespit ve ihtiyaclarimiz

belirlenmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis béliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler yer almaktadir. Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Kurumumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Ogrencilerimizin ihtivac duydugu o6zel egitim
hizmetini, o0gretmenlerimize her tirli egitim-
teknoloji destegini vererek ve en uygun egitim
ortamini saglayarak gerceklestirmektir.

3.2 Vizyon

Sundugu o0zel egitim hizmetleri ile 6g8rencilerini
hedeflerine ulastirmak, kurumsal degerleri ve
basarilariyla 6rnek BILSEM olmak.

3.3 Temel Degerler
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v" Milli ve Manevi Degerler v" Kaliteli Hizmet

v" Yasalara Saygi V' Stratejik Yonetim Siireci

v' Akilalik v’ Arastirma ve Gelistirme

v Cagdashik v" Evrensel Degerler

v’ Isbirligi ve Bilgi Paylagim: v' Kisisel ve Mesleki Geligim

v" Demokratik Sorun C6zme Yontemleri v' Uretkenlik

v" Elestirel Diistinme v’ lletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi
v' Firsat Esitligi



4 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATE]JILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakis1 yansitir. Belirlenen
vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢cercevesinde amaglar
ve bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Amag¢ ve hedeflere
iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda ytritiilmiistiir. Bu
calismalar c¢ercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulmustur.

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani
e Erisim ve egitim 6gretime erisim ve katilim
e Egitim ve 6gretimde kalite
e Kurumsal kapasite

olmak lizere 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri tiir ve

yapisal ozelliklerini dikkate alarak belirlenmistir.

4.1 Amaglar

Amaclar,

» Kurumun misyonunun gergeklestirilmesine katkida bulunur.

> lddiall ama gercekci ve ulasilabilir olmal ve hedefler icin bir cerceve cizmelidir.
» Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir.

> Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amagclarla uyumlu ve amaglar

tamamlayici nitelikte olmalidir.
» Ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

» Kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az iic, en fazla yedi olmasi ve
bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katiim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal

Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.
Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 3 tema altinda 4 amacimiz asagida listelenmistir.
TEMA. Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
Amag 1 Ogrencilerin egitim égretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist

O0grenime gecisi saglanacaktir.

41



TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2 Egitim ortamlarinin ve 6grenme stireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir

Amag 3 Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,

tutum ve Kkisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Amag 4 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 4 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

YV V V V

4.2 Hedefler

Hedefler,

Amaclarin gercgeklestirilmesine yonelik dngoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir
zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir.

Kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmalidir.

Acik, anlasilabilir, somut, o6lciilebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde
olusturulmalar1 gerekmektedir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur.

Uygulanabilir olmasi acisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 4 amag¢ altinda yer alan 11 hedefimiz asagida

listelenmistir.

H1.1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi ile

devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

H1.2. Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin oOniine gecilmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.
H2.1. Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde calisma yapmalari
saglanacaktir.

H2.2. Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurularinin ve alinan tescil sayisinin

artirilmasi saglanacaktir.

H2.3. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisi artirilacaktir.
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H2.4. Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre,

bildiri vb.) katilim artirilacaktir.

H3.1. Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik calismalar

yuritiilecektir.

H3.2. Ogrencilerin ¢ok yonlii (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine yénelik

calismalar yuriitiilecektir.

H3.3. Ogrencilerin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici ve Kurum icerisinde
ogrenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik

anlayisi kazanmalar1 amaciyla ¢calismalar yliritiilecektir.

H4.4. Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve STK’larin imkan ve deneyimlerinden yararlanmalari

saglanacaktir.

H4.5. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
4.3 Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri,

» Kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigin1 gosteren ve performansinin
Olciilebilir 6l¢timlerdir.

> Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gerceklestirilmedigini veya

nasil gerceklestirildigini 6lcmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir.

Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigini gosterir.

Genel performans hakkinda veri saglar.

Kurumun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur.

lyilestirme ve gelistirme alanlarin belirlerler.

Nereye miidahale edilecegini belirler.

YV V V V V V

llerlemeyi dlcer.
Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 4 amag¢ ve 11 hedef altinda yer alan 26 performans
gostergemiz asagida listelenmistir:

PG1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik oranlari

PG 1.2.1. Bir egitim 6gretim yilinda % 30 tlizeri devamsizlik yapan 6grenci orani
PG 2.1.1. Agilan atolye sayisi

PG 2.1.2. Acilan atélyelere katilan 6grenci orani

PG 2.2.1. Patent, faydali model, tasarim ve marka basvuru sayisi

PG 2.2.2. Patent, faydali model, tasarim ve marka tescil sayisi
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PG 2.3.1. Sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerin sayisi
PG 2.3.2. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6grencilerin katilim orani

PG 2.4.1. Ulusal alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.)

ogrencilerin katilim orani

PG 2.4.2. Uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.)

ogrencilerin katilim orani
PG 3.1.1. Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik calisma yapilan 6grenci orani

PG 3.1.2. Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilerden sanat alanina yonelik

yapilan calismalara katilan 6grenci orani

PG 3.1.3. Yetenek Alanindan (resim, miizik) devam eden 6grencilere yonelik yapilan farkl atolye

calismalarina katilan 6grenci orani
PG 3.1.4. Bireysel psikolojik danisma yapilan 68renci orani
PG 3.1.5. Psikososyal miidahale kapsaminda ¢alisma yapilan 6grenci orani
PG3.2.1. Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orani
PG3.2.2. Psikososyal miidahale kapsaminda ¢alisma yapilan 6grenci orani
PG3.3.1 Miisavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani
PG3.3.2 Miisavirlik hizmeti sunulan veli orani
PG3.3.3 Miisavirlik hizmeti sunulan diger kisilerin orani
PG 4.4.1. s birligi yapilan kurum, kurulus, STK sayisi
PG 4.4.2. s birlikleri kapsaminda yapilan faaliyet sayisi
PG 4.5.1. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi
PG 4.5.2. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi
PG 4.5.3. Yiiksek lisans egitimini sitirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici orani
PG 4.5.4. Doktora egitimini stirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici orani
4.4 Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler,
» Kurumun hedeflerine nasil ulasilacagin gosteren kararlar biitiiniidiir.

» Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir.
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> Bir hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine

planda yer verilir.

» Stratejiler olusturulurken Kurumun kaynaklari ve farkli alanlardaki yetkinligi goz éniinde

bulundurulur.
» Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin ¢ercevesini gizer.

Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 4 amag¢ ve 11 hedef altinda yer alan 30 stratejimiz

asagida listelenmistir:

S-1.1.1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti icin veli goriismeleri ve anket calismalar1 yapilacak ve

¢Oziime dair 6nlemler alinmasi saglanacaktir.

S$-1.1.2. Devamsizlik yapan 06grencilere yonelik, aidiyet duygularini ve motivasyonlarini

artiracak faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir. (sergi, atolye, gezi vb)

$-1.1.3. Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum i¢i calismalarda, proje ve etkinliklerde gorev

almalari tesvik edilecektir.
$-1.2.1. Devamsizlik orani %10’a ulasan 6grenciler ile gériismeler yapilacaktir.

$-1.2.2. Devamsizlik orani ylizde 15'i asan 6grenci ve velilerine yonelik danisman 6gretmenler

tarafindan goriismeler yapilacaktir.

$-1.2.3. Devamsizlik orani %20’ye ulasan 6grencilerin devamsizlik uyarisi posta, e-posta veya

kisa mesaj yolu ile velisine bildirilecektir.

S-1.2.4. Devamsizlik orant %25 asan 6grenciler ve velileri ile Rehberlik Birimi tarafindan

goriismeler yapilacaktir.

S-2.1.1. 21. yiizy1l becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, iklim degisikligi
ve stirdirilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is birligi, bilgi ve medya

okuryazarligy, girisimcilik vb.) at6lye calismalarinin yapilmasi saglanacaktir.
S-2.1.2. Atolyelerin materyal ve malzeme ac¢isindan zenginlestirilmesi, eksiklerin giderilmesi.

$-2.1.3. Ogretmenlerin uzmanhk alanlarinin disinda merkezi ve mahalli kurslarla

yetkinliklerinin arttirilmasi ve farkl atolyelerde gorev almalar1 desteklenecektir.

S-2.2.1. Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka bagvurulan siirecinde gerekli tesvik

ve destek saglanacaktir.

S-2.2.2. BILSEM’lerde gorev yapan &gretmenlerin, Kurum yoneticilerinin ve egitim goren
ogrencilerin patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari konusundaki yeterlilikleri

artirilacaktir.
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S$-2.3.1. Sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere ogrencilerin katilabilmesi icin gerekli duyurularin

yapilmasi saglanacaktir.
S$-2.3.2. Ogrencilere yonelik kurum ici ve disi sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir.

S-2.4.1. Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre,

bildiri vb.) 6grencilerin bagvurabilmesi icin gerekli duyurularin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.4.2. Ogrencilerin ulusal ve uluslararas: bilimsel etkinliklere bagvurabilmesi icin gerekli

egitimlerin verilmesi saglanacaktir.

S-2.4.3. Ogrencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere (yarisma, proje,

kongre, bildiri vb.) basvurmalari icin gereken destek saglanacaktir.

S-2.4.4. BILSEM lerde gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri

artirilacaktir.
$-3.1.1. Gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle ytiriitiilecek calismalar belirlenecektir.

S-3.1.2. Belirlenen calismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda

uygulanacaktir.

$-3.1.3. Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilere sanat alanlarinda (resim,

miizik) atolyeler acilmasi saglanacaktir.

S$-3.1.4. Yetenek Alaninda (resim, miizik) devam eden 6grencilere alanlari disinda devam

edecekleri atdlyeler acilmasi saglanacaktir.

$-3.2.1. Calisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.

S-3.2.2. Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S$-3.3.1. Ogretmen ve velilere yénelik yiiriitiilecek calismalar belirlenecektir.

S-3.3.2. Belirlenen c¢alismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda

uygulanacaktir.

S-4.4.1. Ogrencilerin egitimine katki saglayabilecek ilgili kurum, kurulus ve STKlarla yerel

diizeyde is birlikleri yapilacaktir.

S-4.4.2. llgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri kapsaminda teknik gezi, kongre,

seminer vb. faaliyetler diizenlenerek 6grencilerin katilimi saglanacaktir.

S-4.5.1. Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik egitimler

diizenlenecektir.

$-4.5.2. Kurum personelinin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar tarafindan diizenlenen egitimler

vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik calismalar1 yapilacaktir.
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Tablo 33. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amag 1 A1l. Kayith 6grencilerin devamsiziginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin éniine gecilmesi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 H1.1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6ziim Onerilerinin
gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

PG1.1.1.
Ogrencilerin
devamsizlik
oranlari(%)

100 12% 10% 7% 4% 3% 2% 6 ay 6 Ay

. N Kurum idaresi
Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak  Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Okul aile Birligi, Veliler

Birimler
e Ogrencilerin ve ailelerin sinav kaygisi

Riskler e Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim stireclerinin

strdiirebilirligine engel olusturmasi
S-1.1.1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti icin veli goriismeleri ve anket calismalari
yapilacak ve ¢ozlime dair 6nlemler alinmasi saglanacaktir.
N S-1.1.2. Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik, aidiyet duygularini ve motivasyonlarini
Stratejiler

artiracak faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir. (sergi, atdlye, gezi vb)
S-1.1.3. Devamsizlik yapan dgrencilerin kurum ici ¢alismalarda, proje ve etkinliklerde
gorev almalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 20.000,00 TL

e Kurum hizmet binasinin toplu ulasimin goérece kisitli bir bolgede olmasi ve
ders/etkinlik saatlerinin ge¢ bitmesi nedeniyle baz velilerin baz1 giinlerde
Tespitler o0grencisini kurma getirmedikleri gozlemlenmektedir.

e Kurumdaki etkinlikler sonras1 6grencilerin yorgun olmalarindan kaynakl
isteksizlik yasamaktadir.

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sistemi
gelistirilmesi

e Kuruma ulasim problemini azaltacak yeni bir hizmet binasi tahsis edilmesi

e Ulasim masraflarin1 karsilamakta zorlanan 6grencilere kaynak ayrilarak
Ihtiyaglar desteklenmesi

e Ogrencinin ihtiyaci ve talebi ile Merkezdeki ders/etkinlik saatlerinin yeniden
diizenlenmesi

e Kurum aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi
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Amacg 1 A1l. Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin éniine gegilmesi
saglanacaktir.

Hedef 1.2 H1.2. Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin oniine gecilmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

PG 1.2.1. Bir egitim

ogretim yilinda %

30 tizeri 100 10% 8% 6% 4% 2% 1% 6 ay 6 Ay
devamsizlik yapan

Ogrenci orani (%)

T Kurum Idaresi
Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak  Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Okul aile Birligi, Veliler

Birimler
o Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler
arasl gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
Riskler e Ogrencilerin ve ailelerin sinav kaygisi
e Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim stireglerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi
S-1.2.1. Devamsizlik orani %10’a ulasan dgrenciler ile goriismeler yapilacaktir.
S-1.2.2. Devamsizlik oranmi yiizde 15'i asan 6grenci ve velilerine yonelik
danisman 6gretmenler tarafindan goriismeler yapilacaktir.
Stratejiler S-1.2.3. Devamsizlik orani %20’ye ulasan 6grencilerin devamsizlik uyarisi posta,

e-posta veya kisa mesaj yolu ile velisine bildirilecektir.

S-1.2.4. Devamsizlik oranm1 %25 asan 6grenciler ve velileri ile Rehberlik Birimi
tarafindan goriismeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000,00 TL

e Ozellikle 8. Sinif égrencilerinin Lise Gecis Sistemi nedeniyle yogun
bicimde sinav hazirligi yapmalari ve zaman sikintis1 c¢ektikleri
Tespitler gozlemlenmektedir.

e Kurumdaki etkinlikler sonrasi 6grencilerin yorgun olmalarindan
kaynakl isteksizlik yasamaktadir.

e Kurum aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla o6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi Kuruma ulasim problemini azaltacak yeni bir
hizmet binasi tahsis edilmesi

e Devamsizligin onlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
ihtiyaclar sistemi gelistirilmesi
e Ulasim masraflarin1 karsilamakta zorlanan o6grencilere kaynak
ayrilarak desteklenmesi

e Ogrencinin ihtiyac1 ve talebi ile Merkezdeki ders/etkinlik saatlerinin
yeniden diizenlenmesi
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Amag 2 A2. Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1

H2.1. Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde calisma yapmalari
saglanacaktir.

PG2.1.1. Sy 50 2 3 4 6 8 10 6ay 6Ay

atolye sayisi

PG 2.1.2. Agilan

atolyelere katilan 50 40% 45% 50% 60% 70%  80% 6 ay 6 Ay

0grenci orani

Koordinatér Birim  Kurum Idaresi

Is birligi Yapilacak  Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Okul aile Birligi, Veliler

Birimler
e TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
e Projelerin ylriitiilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje

yuritiiciilerinin yeterince desteklenememesi

Riskler
e Atdlyelerin donatiminda ihtiyac duyulacak maddi kaynagin

olusturulmasinda Merkez yOnetiminin yasayacagi zorluklara ¢6zim
lretememesi
S-2.1.1. 21. yiizyil becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zek3,
iklim degisikligi ve siirdiirtilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is
birligi, bilgi ve medya okuryazarligi, girisimcilik vb.) atdlye calismalarinin
yapilmasi saglanacaktir.

Stratejiler . . . o . : :
S-2.1.2. Atolyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin
giderilmesi.

S-2.1.3. Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin disinda merkezi ve mahalli kurslarla
yetkinliklerinin arttirilmasi ve farkli atolyelerde gorev almalar1 desteklenecektir.

Maliyet Tahmini 3.500.000 TL
¢ Kurumumuzun bagimsiz bir binas1 olmamasi nedeniyle tist kurumlar

tarafindan atolye biitcesi ayrilmamasi

Tespitler . e . .. -

e Kurum-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaclar1 karsilayacak
miktarda olmasi

o Merkezimizin hizmet binasinin ulasimi kolay bir lokasyona tasinmasi

e Atolyelerin en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek, egitim faaliyetlerinin caga

Ihtiyaglar uygun sekilde siirdiirme imkaninin saglanmasi
e Atolye acabilecek 6gretmen sayisinin artmasli icin tesvik mekanizmalarinin

gelistirilmesi
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Amag 2

A2. Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1

H2.2. Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurularinin ve alinan tescil sayisinin

artirillmasi saglanacaktir.

PG 2.2.1. Patent,
faydali model,

tasarim ve marka 50 8 11 15 20 25 30 6 ay 6 Ay
basvuru sayisi

PG 2.2.2. Patent,

faydal model, 50 7 10 13 18 22 25  6ay  6Ay

tasarim ve marka
tescil sayisi

Koordinator Birim

Kurum idaresi

Is birligi Yapilacak  Ogretmenler, Okul aile Birligi, Veliler

Birimler
e Patent, faydali model, tasarim ve marka basvuru Tcretlerinin yapilan

—_— protokole ragmen ytiksek olmasi

= e Alinan Patent, faydali model belgesinin gecerlilik siiresi sonunda siire
uzatimi icin yapilacak iicret 6demelerinin yiiksek olmasi
S-2.2.1. Ogrencilere patent, faydah model, tasarim ve marka basvurularn
stirecinde gerekli tesvik ve destek saglanacaktir.

Stratejiler S-2.2.2. BILSEM’lerde gérev yapan &gretmenlerin, Kurum yoneticilerinin ve
egitim goren Ogrencilerin patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari
konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 20.000.000 TL
e Tiirk Patent Kurumunda, bazi patent/faydali model basvurularinin

Tespitler inceleme ve arastirma siireglerinin planlanandan daha yavas ilerledigi

goriilmektedir.
e Ogretmenlere Patent, faydali model, tasarim ve marka bagvuru siireci

i hakkinda egitim verilmesi ve bilgilendirme yapilmasi

Ihtiyaglar

Olumlu sonuclanan basvurular sonrasi elde edilen belgelerin sergilenerek
ogrencilerde farkindalik ve bilin¢clendirme calismalarinin yapilmasi




Amag 2

A2. Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3

H2.3. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisi artirilacaktir.

PG 2.3.1. Sosyal ve

ogrencilerin katilim
orani

kiiltiirel 50 7 8 10 12 14 16 6 ay 6 Ay
etkinliklerin sayisi

PG 2.3.2. Sosyal ve

kiiltiirel o

etkinliklere 50 % 70 %75 %80 %85 %90 10"0 6ay  6Ay

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Okul aile Birligi, Veliler

Riskler

Sosyal ve Kkiiltiirel etkinlik diizenlemede ihtiya¢c duyulacak maddi
kaynagin  olusturulmasinda Merkez yonetiminin yasayacagl
zorluklara ¢6ziim liretememesi

Kurum hizmet binasinin ulasim zorlugu nedeniyle, belirli bir giin ve
saatte diizenlenecek sergi, konser, gezi, gozlem etkinliklerine katilim
saglayacak 6grenci sayisinin yetersizligi

Stratejiler

S-2.3.1. Sosyal ve Kiiltiirel etkinliklere 6grencilerin katilabilmesi icin gerekli
duyurularin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.3.2. Ogrencilere yonelik kurum ici ve dis1 sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

30.000.000 TL

Tespitler

Merkezimiz AR-GE Birimi tarafindan sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere
katilacak oOgrencilerin ve danisman Ogretmenlerin takibinin ve
koordinasyonunun yeterince saglanamadig1 gézlemlenmektedir.

Sosyal ve Kkiiltiirel etkinlik diizenlemede ihtiya¢ duyulacak maddi
kaynagin olusturulmasi i¢in Okul-Aile birligi genel kurulunun
bilgilendirilmesi ve yonetim kurulunun yetkilendirilerek calismalar
yuriitmesi gerektigi gozlemlenmistir.

Ihtiyaclar

Profesyonel paydaslarla iletisime gecerek, isi yeri inceleme/gozlem gezileri
diizenlenmesi

Calisanlara, velilere ve 6grencilere yonelik diizenlenecek sosyal etkinlik
sayisinin artirilmasi

Calisanlar ve 6grenciler arasinda ¢evreye duyarlilik calismalarinin yapilmasi




Amag 2

A2. Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.4

H2.4. Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje,

kongre, bildiri vb.) katilim artirilacaktir.

PG 2.4.1. Ulusal alanda
diizenlenen bilimsel
etkinliklere (yarisma,
proje, kongre, bildiri
vb.) 6grencilerin
katilim orani

50 %40 %45 %50 %55 %60 %70 6ay  6Ay

PG 2.4.2. Uluslararasi
alanda diizenlenen
bilimsel etkinliklere
(yarisma, proje, kongre,
bildiri vb.) 6grencilerin
katilim orani

50 % 0 %5 %8 %10 %13 %15 6ay  6Ay

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

is birligi Yapilacak ~ Ogretmenler, Okul aile Birligi, Veliler
Birimler
e Ulusal ve uluslararasi yarisma katilimi, proje hazirlama, kongre katilimi, bildiri
sunma vb. faaliyetler icin gerekli maddi kaynagin kisitli olmasi
Riskler e Yarisma katilimi, erasmus/e-twinning basta olmak iizere proje hazirlama, kongre
katilimi, bildiri sunma vb. konularda bazi 6gretmenlerin yeterli tecriibeye
sahip olmamalari
S-2.4.1. Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje,
kongre, bildiri vb.) 6grencilerin basvurabilmesi i¢in gerekli duyurularin yapilmasi
saglanacaktir.
S-2.4.2. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere basvurabilmesi icin
Stratejiler gerekli egitimlerin verilmesi saglanacaktir.
S-2.4.3. Ogrencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere (yarisma,
proje, kongre, bildiri vb.) basvurmalari i¢in gereken destek saglanacaktir.
S-2.4.4. BILSEM’lerde goérev yapan personelin proje hazirlama konusundaki
yeterlilikleri artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 58.000.000 TL
e Merkezimiz AR-GE Birimi tarafindan Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen
bilimsel etkinliklere katilacak Ogrencilerin ve danisman o6gretmenlerin
Tespitler takibinin ve koordinasyonunun yeterince saglanamamasi
e Ulusal ve uluslararasi yarisma, proje, kongre, bildiri vb. imkanlarinin
yeterince degerlendirilememesi, proje tekliflerinin yetersizligi
e Diizenlenen faaliyetlere katilimda maddi imkaninin kisithh olan 6grencilerin
OAB ve diger kurumlardan saglanacak maddi desteklerle tesvik edilmesi
e Yarisma katilimi, erasmus/e-twinning basta olmak tizere proje hazirlama, kongre
. katilimy, bildiri sunma vb. konularda 6gretmenlere egitim verilmesi
Ihtiyaclar

e Ogrencilerine danmigmanlik yaparak yarisma katilimi, proje hazirlama, kongre
katilimi, bildiri sunma vb. konularda 6ne c¢ikan 6gretmen ve Ogrencilerin
motivasyonunu canli  tutacak tesvik uygulamalarinin = Merkez
Miidiirliigiince ve list kurum yoneticilerince degerlendirilmesi




Amag¢ 3 A3. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,
tutum ve Kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef 3.1 H3.1. Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik ¢alismalar
yturutilecektir.

PG 3.1.1. Sosyal duygusal
gelisim alanina yonelik
calisma yapilan 6grenci orani

20

0% 40% 55% 70% 85% 95% 6ay  6Ay

PG 3.1.2. Genel Zihinsel
Yetenek Alaninda devam
eden 6grencilerden sanat
alanina yonelik yapilan
calismalara katilan 6grenci
orani

20

0% 10% 20% 30% 40% 50% 6ay  6Ay

PG 3.1.3. Yetenek Alanindan
(resim, miizik) devam eden
ogrencilere yonelik yapilan
farkl atolye calismalarina
katilan 6grenci orani

20

50% 60% 70% 80% 90% 95% 6ay  6Ay

PG 3.1.4. Bireysel psikolojik
danisma yapilan 6grenci
orani

20

80% 85% 88% 90% 92% 95% 6ay  6Ay

PG 3.1.5. Psikososyal
miidahale kapsaminda
calisma yapilan 6grenci orani

20

10% 20% 30% 40% 50% 60% 6ay  6Ay

Koordinator Birim

Kurum idaresi

15 birligi Yapilacak Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Okul aile Birligi, Veliler
Birimler
e Kurumda kayith 68renci sayisinin her yil artacak olmasi
e Egitim ortami uygunsuzlugu, atdlyelerin uygun materyallerle yeterince desteklenememesi
Riskl acisindan atolye cesitliginin yeterince saglanamamasi
1Skier e  Farkl atélyeler agma konularinda 6gretmenlerin goniilligii agisindan atdlye cesitliginin
yeterince saglanamamasi
e  Bilim ve Sanat Merkezlerine 6gretmen atama ve yerlestirme siirecindeki aksakliklar
S-3.1.1. Gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yiritiilecek calismalar belirlenecektir.
S-3.1.2. Belirlenen cahigmalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.
Stratejiler S-3.1.3. Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden oOgrencilere sanat alanlarinda (resim,
mizik) atolyeler acilmasi saglanacaktir.
S-3.1.4. Yetenek Alaninda (resim, miizik) devam eden Ogrencilere alanlari disinda devam
edecekleri atdlyeler acilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 40.000.000 TL
e Bilsem 6gretmenlerinin bir kisminin branslariyla dogrudan iliskili olmayan farkh atélye
acma konusunda yeterince istekli olmamalari
Tespitler . At T o y - ) :
Olye cesitliginin merkezimizde saglanabilmesine karsilik atdlyelerdeki materyal
eksiklerinin tam olarak giderilememesi
e Derse giren Ogretmenler ve danisman Ogretmenlerle, Psikolojik Danigma ve Rehberlik
servisinin iletisim aginin giiclendirilmesi ve farkl alanlarda atoélye agilmasinin tesvik
edilmesi
o o e  Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetlerinin,
Ihtiyaclar yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayisinin 6n plana ¢ikarilmasi

Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi

Atolyelerin uygun materyallerle donatilarak egitim ortamlarinin uygun hale getirilmesi




Amacg 3 A2. Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2 H3.2. Ogrencilerin ¢ok yénlii (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine yénelik
calismalar yturitiilecektir.

PG3.2.1. Bireysel
psikolojik danisma

e 50 %95 %96 %97 %98 %99 %100 6ay  6Ay
yapilan 6grenci orani
PG3.2.2. Psikososyal
mildahale 50 10%  20% 30% 40% 50% 60% 6ay  6Ay

kapsaminda calisma
yapilan 6grenci orani
Koordinator Birim Kurum idaresi

Is birligi Yapilacak ~ Ogretmenler, Okul aile Birligi, Veliler

Birimler
e Kurumumuzun bagimsiz bir binasi olmamasi nedeniyle Rehberlik
Birimine ihtiyaci olan fiziki ortamin saglanamamasi
Riskl .
ISKier e Ogrenci sayilarinin 6niimiizdeki yillarda periyodik olarak artacak
olmasi
$-3.2.1. Calisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.
Strateiligy S-3.2.2. Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yiirttiilecektir
Maliyet Tahmini 10.000.000 TL
) e Velilerin yogunlukla hafta sonu gruplarini tercih etmeleri nedeniyle
Tespitler olusabilecek planlama kisitlamalari
o Rehberlik servisine tahsis edilen mevcut fiziksel mekanlarin ihtiyaca
yanit vermemesi
e Ogretmenler, Kurum yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim
ihtiyaclar ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin

gelistirilmesi

e Ogrencilere etkili damismanlik hizmeti verilmesi ve danisman
ogretmenlerce danismanlik yapilan 6grenci sayisinin dengelenmesi




Amac¢ 3 A3. Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.3 H3.3. Ogrencilerin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici ve Kurum
icerisinde 6grenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve
yeterli bir rehberlik anlayis1 kazanmalari amaciyla calismalar yiirttiilecektir.

PG3.3.1 Miisavirlik
hizmeti sunulan 25 % 60 %65 %70 %80 %90 %100 6Hay 6 Ay
O0gretmen orani

PG3.3.2 Miisavirlik

hizmeti sunulan 50 % 40 %45 %50 %55 %60 %70 6 ay 6 Ay
veli orani

PG3.3.3 Miisavirlik

hizmeti sunulan 25 % 0 % 5 % 8 %10 %13 %15 6 ay 6 Ay

diger Kkisilerin orani

Koordinatér Birim  Kurum idaresi

Is birligi Yapilacak  Ogretmenler, Okul aile Birligi, Veliler
Birimler

e Kurum hizmet binasinin ulasim zorlugu nedeniyle Miisavirlik hizmeti
sunulacak veli sayisinin planlanandan az olma olasilig1
S-3.3.1. Ogretmen ve velilere yonelik yiiriitiilecek calismalar belirlenecektir.
Stratejiler S-3.3.2. Belirlenen ¢alismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi
kapsaminda uygulanacaktir.
Maliyet Tahmini 10.000.000 TL
e Velilerimizin merkezimizde yapilan atdlye ve etkinliklere
Tespitler katilimlarinin yani sira Rehberlik Servisinin diizenlendigi etkinlik ve
egitimlere katilimda istekli olduklar1 gozlemlenmektedir.
e (Ogretmen ve yoneticiler miisavirlik hizmeti sunumunun motivasyona
yonelik sosyal etkinliklerle desteklenmesi
o Velilere miisavirlik hizmeti sunumunun motivasyona yonelik sosyal
Ihtiyaclar etkinliklerle desteklenmesi
e Ogrencilerimizin érgiin egitim kurumlarinda gérev yapan simif 6gretmenleri
ile yapilacak goriismelerde hem 06zel egitim hem de Bilsem tanilama
stirecinde bilgilendirilmeleri

Riskler




Amac 4 A4. Egitim ve 6g8retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 4.1 H4.4. Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve STKlarin imkan ve deneyimlerinden
yararlanmalari saglanacaktir.

PG 4.4.1. Is birligi
yapilan kurum, 50 3 4 5 6 7 8 6 ay 6 Ay
kurulus, STK sayis1

PG 4.4.2. s

birlikleri

kapsaminda 50 3 5 7 10 12 15 6 ay 6 Ay
yapilan faaliyet

sayisl

Koordinatér Birim  Kurum idaresi

Is birligi Yapilacak ~ Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Veliler

Birimler
e Baz1 sivil toplum kuruluslarinin tek tarafli yararlanma konusunda
takiabilecekleri tavirlar
Riskler e e C . . .
e Miidirliigiimiizce, is birligi protokolii yapilacak STK, kurum, kuruluslarin tist
yonetim kurumlari tarafindan uygun bulunmama olasiliklari
S-4.4.1. Ogrencilerin egitimine katki saglayabilecek ilgili kurum, kurulus ve
STK’larla yerel diizeyde is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler

S-4.4.2. Ilgili kurum ve kuruluglar ile yapilan is birlikleri kapsaminda teknik gezi,
kongre, seminer vb. faaliyetler diizenlenerek 6grencilerin katilimi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 30.000.000 TL

o Sivil toplum kuruluslan ile iliskilerin gelistirilmesi konusunda yapilan

Tespitler calismalarin yetersizligi gozlemlenmektedir.
o e Isbirligi protokolleri kapsaminda Sivil toplum kuruluslari ile Ortak etkinlik
Ihtiyaglar diizenlemek i¢in girisimde bulunulmasi




Amac 4 A4. Egitim ve 6g8retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 4.2 H4.2. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG 4.5.1.
Ogretmenlere yonelik
diizenlenen egitim
sayisl

25 1 2 3 4 5 6 6 ay 6 Ay

PG 4.5.2. Yoneticilere

yonelik diizenlenen 25 1 2 3 4 5 6 6 ay 6 Ay
egitim sayisi

PG 4.5.3. Yiiksek
lisans egitimini
stirdiiren/
tamamlayan
O0gretmen ve yonetici
oranit

PG 4.5.4. Doktora
egitimini
siirdiiren/tamamlaya 25 %18 %20 %22 %25 %27 %30 6 ay 6 Ay
n 6gretmen ve

yonetici orani

Koordinatér Birim  Kurum idaresi

Is birligi Yapilacak  Ogretmenler, Okul aile Birligi, Veliler

25 % 66 %70 %75 %80 %85 %90 6 ay 6 Ay

Birimler
Riskler ° Gf:nel' .biitc;efle .yap.llabilecek }({Sltlamalar nedeniyle oOgretmen ve
yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisinin azalmasi
S-4.5.1. Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik egitimler
diizenlenecektir.
Stratejiler S-4.5.2. Kurum personelinin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar tarafindan

diizenlenen egitimler vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik
¢alismalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000.000 TL

e Kurum personelinin bir kisminin mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik
egitimleri arastirma ve katilma konusundaki istekli ve arastirmaci tutuma
sahip olmalari

Tespitler . . . S
p o Hizmet ici egitim ve farkli kurumlar tarafindan diizenlenen egitimler

vb. faaliyetlere katilimina yoOnelik tutumlar acisindan kurum
personelinin tamaminin yeterince olumlu yaklasmamasi

e Kurum personelin yurticinde ve yurtdisinda uzaktan/ylz yiize

egitim-0gretim, bilgi gorgli artirma ve yabanci dil egitimi alabilmesi

. imkanlarindan yararlanma taleplerinin Idare tarafindan
Ihtiyaclar desteklenmesi

e Yiiksek lisans/Doktora egitimini siirdiiren 6gretmen ve yoneticilerin idare
tarafindan desteklenmesi




4.5 Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel amag; stratejik
amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin énceliklendirilme

stireci iyilestirilecektir.

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilmistir.
Tahmini Maliyetler Tablosunda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklar1 uyumlu olarak

hazirlanmistir.

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanmistir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olup; herhangi
bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemistir. Stratejik planin maliyeti,
amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri toplamina; amaglarin maliyeti ise o

amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

Tablo32. Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC VE Toplam
HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Amacg 1 £30.000,00
Hedef 1.1 £2.000,00 £3.000,00 £4.000,00 £5.000,00 £6.000,00 £20.000,00
Hedef 1.2 £1.000,00 £1.500,00 £2.000,00 £2.500,00 £3.000,00 £10.000,00
Amag 2 £3.608.000,
00
Hedef 2.1 £500.000,0 £600.000,0 £700.000,0 £800.000,0 $£900.000,00 £3.500.000,0
0 0 0 0 0
Hedef 2.2 £2.000,00 £3.000,00 £4.000,00 £5.000,00 £6.000,00 £20.000,00
Hedef 2.3 £3.000,00 £4.500,00 £6.000,00 £7.500,00 £9.000,00 £30.000,00
Hedef 2.4 £5.000,00 £7.000,00 £11.000,00 £15.000,00 £20.000,00 £58.000,00
Amag 3 £60.000,00
Hedef 3.1 £4.000,00 £6.000,00 £8.000,00 $£10.000,00 $12.000,00 $£40.000,00
Hedef 3.2 £1.000,00 £1.500,00 £2.000,00 £2.500,00 £3.000,00 £10.000,00
Hedef 3.3 £1.000,00 £1.500,00 £2.000,00 £2.500,00 £3.000,00 £10.000,00
Amac 4 £2.000,00 £3.000,00 £4.000,00 £5.000,00 £6.000,00 £20.000,00
Hedef 4.1 £3.000,00 £4.500,00 £6.000,00 £7.500,00 £9.000,00 £30.000,00
Hedef 4.2 £1.000,00 £1.500,00 £2.000,00 £2.500,00 £3.000,00 £10.000,00
Genel Yonetim $£50.000,00 £60.000,00 £80.000,00 $£100.000,0 $£120.000,00 $£%410.000,00
Giderleri 0
GENEL £575.000, %£697.000, $831.000, #£965.000, £1.100.000, #£4.128.000,
TOPLAM 00 00 00 00 00 00
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilir.
Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi

karari verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarl bir stirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amac ve hedeflerin gerceklesme
sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen doénemler itibariyla raporlanarak

yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer verilmistir.
Saricam XXXX KURUMU 2024-2028 Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik ddnemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu”
komisyonumuz tarafindan Kurum miidiirliigli ve paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli

goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda yillik olarak hazirlanan “Stratejik

Plan izleme Raporu’'muz performans tablolari esas alinarak yapilacaktir.

Tablo33 izleme Degerlendirme Sorumlu Kisiler

1 Hazim ISCAN Miidiir

2 Mehmet COT Miidir Yardimcisi
3 Giines OZKALE Rehber Ogretmen
4 Miray TOPALOGLU Ogretmen
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6. EKLER/Tablo/Sekil /Grafikler

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri,
Birimler ortak Hedefkitle
Adana 1l

N 0
Midirligi
Sarigam Ilgce Milli Egitim N 0]
Mudirlagiu
Adana Ilindeki Bilim Sanat N 0
Merkezleri
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
Okul aile Birligi

Guvenlik Giicleri  (Emniyet,
Jandarma)
Saglik Kuruluslar

Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor Kuruluslari
Sivil Toplum Kuruluslari
Belediye Baskanliklar1
Gengclik ve Spor Mudurlugu
Muhtarhk

Diger Kurum ve Kuruluslar

\/ :Tamami 0:Birkism

Milli  Egitim

D RS
<~

O < 0|0 0 <

© o0 Cc|0C|OC O ©
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EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Milli

Adana I
Midirligi

Egitim

Bagh oldugumuz idare

Saricam Ilce Milli Egitim
Midirligi

Bagh oldugumuz idare

Adana ilindeki Bilim Sanat
Merkezleri

Amac  ve hedeflerimize ulagsmak
isbirligi yapacagimiz kurumlar

0 gretmenlerimiz \/ Hizmetlerimizi tirettikleri icin

Ogrenci]erimiz J \/ Hizmetlerimizden  yaralandiklan
icin

Velilerimiz \/ \/ Hizmetlerimizden  yaralandiklar
icin

Personelimiz J Hizmetlerimizi tirettikleri igin

Okul aile Birligi \/ Kurum yénetimine Kkatki
sagladiklari i¢in

Giivenlik Giigleri (Emniyet, Amag ve  hedeflerimize

nd ) ulasmak  isbirligi  yapacagimiz
JAnCERE kurumlar
Saglik Kuruluslar Amag  ve hedeflerimize ulasmak

isbirligi yapacagimiz kurumlar

Diger Egitim Kurumlar

Ama¢  ve hedeflerimize ulasmak
isbirligi yapacagimiz kurumlar

Ozel Sektor Kuruluslar

o X X <

Amac  ve hedeflerimize ulagsmak
isbirligi yapacagimiz kurumlar

Sivil Toplum Kuruluslari

Amac  ve hedeflerimize ulagsmak
isbirligi yapacagimiz kurumlar

Belediye Baskanliklar

Ama¢  ve hedeflerimize ulasmak
isbirligi yapacagimiz kurumlar

Genglik ve Spor Miidiirligi

Amac  ve hedeflerimize ulagsmak
isbirligi yapacagimiz kurum

Muhtarlik

Amag¢  ve hedeflerimize ulagsmak
isbirligi yapacagimiz kurum

Diger Kurum ve Kuruluslar

o < <

Amac  ve hedeflerimize ulagsmak
isbirligi yapacagimiz kurumlar

\/ :Tamam

0:Birkismi

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hig
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Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Ogrenciler v v Vo
Veliler v
Ogretmenler v ° B v °
Diger Calisanlar v

V:Tamami O:Birkismi
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Ek-4 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, Kurum hakkindaki goriislerini toplamaktir. Bu anket, kimlik bilgileri
girilmeden yapilmalidir. Kurum hakkinda gortislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diistindiiglinii6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

Ogrenci Anketi

Ogretmenlerimle ihtiyac
duydugumda rahatlikla
goriisebilirim.

Merkez miidiirii ile ihtiyag
duydugumda rahatca konusabilirim.
Kurumun rehberlik servisinden
rahatca yararlanabiliyorum.
Kurumda ilettigimiz 6neri ve
isteklerimiz dikkate alinir.
Kurumda kendimi giivende
hissediyorum.

Kurumda 6grenciler ile ilgili alinan
kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin ilenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir.

Derslerde etkinliklerde gore arag-
gerec kullanilmaktadir.
Teneffiislerde ihtiyaclarimi
giderebiliyorum.

Kurum binasinin i¢i ve dis1 temizdir.
Kurumun fiziki imkanlar: yeterlidir.
Kurumda yeterli miktarda sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

Kesinlikle
Katiliyorum

()

Katiiyorum Kararsizim Katilmiyorum Kesinlikle
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, Kurum ¢alismalari hakkindaki goriislerinizi almaktir. Bu ankette kimlik
bilgileri yer almaz. Liitfen Kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarakbelirtiniz.

Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

(")gretmen Anketi Kesinlikle Katihyorum Kararsizim Katilmiyorum Kesinlikle
Katiliyorum Katilmiyorum

Kurumumuzun alinan Kararlar, () () () () ()

calisanlarin katilimi ile alinir.

Kurumdaki tiim duyurular () () () () ()

calinanlara zamaninda iletilir.

Her tiirli 6diillendirme adil () () () () ()

olma, tarafsizlik ve objektiflik

esastir.

Kendimi, Kurumun degerli bir () ()] ()] () ()

iiyesi olarak goririm.

Calistigim Kurum bana kendimi ()] () () () ()

gelistirme imkani tanimaktadir.

Kurum, teknik arag ve gereg () () () () ()

yontiinden yeterli donanima

sahiptir.

Kurumda calisanlara yonelik () () () () ()

sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenir.

Kurumda 6gretmenler arasinda () () () () ()

ayrim yapilmamaktadir.

Kurumumuzda yerelde ve () () () () ()

toplum iizerinde olumlu etki

birakacak calimalar

yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve () () () () ()
yenilikei diistincelerin

tiretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticiler, Kurumun () () () () ()
vizyonunu, stratejisini,

iyilestirmeye acik alanlarini

calisanlarla paylasir.

Kurumumuzda sadece () () () () ()
o6gretmenlerin kullanimina

tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Alanima iliskin yenilik ve () () () () ()
gelismeleri takip eder ve

kendimi giincellerim.
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Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, Kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir. Bu ankette kimlik
bilgileri yer almaz. Liitfen Kurum hakkindaki gortslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Ihtiya¢ duydugumda Kurum () () () () ()
calisanlari ile rahatlikla

goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren Kurum duyurularini () () () () ()
zamaninda 6greniyorum.

Ogrencim ile ilgili konularda () () () () ()
Kurumda rehberlik hizmeti

alabiliyorum.

Kurumu ilettigim istek ve () () () () ()
sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige agik olarak () () () () ()
derslerin islenisinde ¢esitli yontemler

kullanmaktadir.

Kurumda yabanci kisilere karsi () () () () ()
giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Kurumda bizleri ilgilendiren () () () () ()
kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

E-bilsem Veli Bilgilendirme Sistemi () () () () ()
ile Kurumun internet sayfasim diizenli

olarak takip ediyorum.

Cocugumun Kurumunu sevdigini ve () () () () ()
ogretmenleri ile iyi anlastigini

diistiniiyorum.

Kurum teknik, ara¢ gere¢ bakimindan () () () () ()

yeterli donanima sahiptir.

Kurum her zaman temiz ve bakimhidur. () () () () ()
Kurumun binasi ve diger fiziki () () () () ()
mekanlar yeterlidir.

Kurumumuzda yeterli miktarda () () () () ()
sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.
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EKk-5 Hedef Kartlari

Kurum Tiirii: Bilim ve Sanat Merkezi

Amag A1l. Kayith é6grencilerin devamsizhiinin azaltilmasi, BILSEM terklerinin éniine gecilmesi saglanacaktir.

Hedef H1.1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi
saglanacaktir.

Performans PG1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik oranlari

Gostergeleri

Stratejiler S1 Devamsizlik nedenlerinin tespiti icin veli goriismeleri ve anket ¢alismalar1 yapilacak ve ¢6ziime dair 6nlemler

alinmasi saglanacaktir.

S2 Devamsizlik yapan oOgrencilere yonelik, aidiyet duygularini ve motivasyonlarini artiracak faaliyetlerin
diizenlenmesi saglanacaktir. (sergi, atolye, gezi vb)

S3 Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum ici calismalarda, proje ve etkinliklerde gérev almalari tesvik edilecektir.
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Kurum Tiri: Bilim ve Sanat Merkezleri

Amag Al. Kayith 6grencilerin devamsizhifinin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6niine gecilmesi saglanacaktir.

Hedef H1.2. Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin 6niine gecilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri ~ PG 1.2.1. Bir egitim 68retim yilinda % 30 tlizeri devamsizlik yapan 6grenci orani

Stratejiler S1 Devamsizlik orani %10’a ulasan 6grenciler ile gortismeler yapilacaktir.
S2 Devamsizlik orani ylizde 15’i asan 6grenci ve velilerine yonelik danisman 6gretmenler tarafindan goriismeler
yapilacaktir.
S3 Devamsizlik oran1 %20’ye ulasan 6grencilerin devamsizlik uyarisi posta, e-posta veya kisa mesaj yolu ile velisine
bildirilecektir.
S4 Devamsizlik orani %25 asan 6grenciler ve velileri ile Rehberlik Birimi tarafindan goriismeler yapilacaktir.
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Kurum Tiirii: Bilim ve Sanat Merkezleri

Amag A2. Egitim ortamlarinin ve 6grenme stireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef H2.1. Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde ¢alisma yapmalari saglanacaktir.
Performans Gostergeleri PG 2.1.1. Agilan atolye sayisi

PG 2.1.2. Agilan atélyelere katilan 6grenci orani

Stratejiler S1. yiizy1l becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zek3, iklim degisikligi ve siirdiirtilebilirlik,
finansal ve dijital okuryazarlk, iletisim ve is birligi, bilgi ve medya okuryazarhgi, girisimcilik vb.) atolye
calismalarinin yapilmasi saglanacaktir.

S2 Atolyelerin materyal ve malzeme acisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin giderilmesi.
S3 Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin disinda merkezi ve mahalli kurslarla yetkinliklerinin arttirilmasi ve farkh
atolyelerde gorev almalari desteklenecektir.
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Kurum Tiiri: Bilim ve Sanat Merkezleri

Amag A2. Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef H2.2. Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurularinin ve alinan tescil sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri PG 1.2.1. Patent, faydali model, tasarim ve marka basvuru sayisi
PG 1.2.2. Patent, faydali model, tasarim ve marka tescil sayisi
Stratejiler S1 Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari siirecinde gerekli tesvik ve destek
saglanacaktir.

S2 BILSEM’lerde gérev yapan dgretmenlerin, Kurum yoneticilerinin ve egitim géren égrencilerin patent, faydah
model, tasarim ve marka basvurular1 konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.
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Kurum Tiiri: Bilim ve Sanat Merkezleri

Amag A2. Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef H2.3. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayis1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri PG 2.3.1. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisi
PG 2.3.2. Sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere 6grencilerin katilim orani

Stratejiler S1 Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6grencilerin katilabilmesi icin gerekli duyurularin yapilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilere yonelik kurum ici ve disi sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir.
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Kurum Tiiri: Bilim ve Sanat Merkezleri

Amag A2. Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef H2.4. Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.) katilim
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri PG 2.4.1. Ulusal alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.) 6grencilerin katilim
orani

PG 2.4.2. Uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.) 6grencilerin
katilim orani

Stratejiler S1 Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.) 6grencilerin
basvurabilmesi i¢in gerekli duyurularin yapilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere bagvurabilmesi icin gerekli egitimlerin verilmesi
saglanacaktir.
S3 Ogrencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.)
basvurmalari i¢in gereken destek saglanacaktir.
S4 BILSEM lerde gérev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.
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Kurum Tiiri: Bilim ve Sanat Merkezleri

Amag A3. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve Kisilik 6zelliklerini
kesfetmesini saglamak.

Hedef H3.1. Ogrencilerin cok yénlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yénelik calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri PG 3.1.1 Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik calisma yapilan 6grenci orani
PG 3.1.2 Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilerden sanat alanina yonelik yapilan calismalara
katilan 6grenci orani
PG 3.1.3 Yetenek Alanindan (resim, miizik) devam eden 6grencilere yonelik yapilan farkl atélye calismalarina
katilan 6grenci orani
PG 3.1.4 Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orani
PG 3.1.5 Psikososyal miidahale kapsaminda ¢alisma yapilan 68renci orani

Stratejiler S1 Gelisim alanlarina yonelik 68rencilerle ytriitilecek calismalar belirlenecektir.
S2 Belirlenen calismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda uygulanacaktir.
S3 Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilere sanat alanlarinda (resim, miizik) atolyeler acilmasi
saglanacaktir.
S4 Yetenek Alaninda (resim, miizik) devam eden 6grencilere alanlar1 disinda devam edecekleri atdlyeler agilmasi
saglanacaktir.
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Kurum Tiiri: Bilim ve Sanat Merkezleri

Amag A3. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve Kisilik 6zelliklerini
kesfetmesini saglamak.

Hedef H3.2. Ogrencilerin ¢ok yoénlii (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine yénelik calismalar
yuritiilecektir.

Performans Gostergeleri PG3.2.1. Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orani
PG3.2.2. Psikososyal miidahale kapsaminda calisma yapilan 6grenci orani

Stratejiler S1 Calisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.

S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢calismalar yiiriitiilecektir.
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Kurum Tiirii: Bilim ve Sanat Merkezleri

Amag A3. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve Kisilik 6zelliklerini
kesfetmesini saglamak.

Hedef H3.3. Ogrencilerin gelisimini desteklemek i¢in 6gretmen, veli, yonetici ve Kurum icerisinde 6grenci ile iletisimde
olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayis1 kazanmalar1 amaciyla
calismalar yiirtitiilecektir.

Performans Gostergeleri PG3.3.1 Miisavirlik hizmeti sunulan 6gretmen oram
PG3.3.2 Miisavirlik hizmeti sunulan veli orani
PG3.3.3 Miisavirlik hizmeti sunulan diger kisilerin orani

Stratejiler S1 Ogretmen ve velilere yonelik yiiriitillecek calismalar belirlenecektir.

S2 Belirlenen calismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda uygulanacaktir.
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Kurum Tiiri: Bilim ve Sanat Merkezleri
Amag A4. Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef H4.4. Ogrencilerin farkl kurum, kurulus ve STK’larin imkan ve deneyimlerinden yararlanmalar: saglanacaktir.
Performans Gostergeleri PG 4.4.1. Is birligi yapilan kurum, kurulus, STK sayis1
PG 4.4.2. [s birlikleri kapsaminda yapilan faaliyet sayis1
Stratejiler S1 Ogrencilerin egitimine katki saglayabilecek ilgili kurum, kurulus ve STKlarla yerel diizeyde is birlikleri
yapilacaktir.
S2 llgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri kapsaminda teknik gezi, kongre, seminer vb. faaliyetler
diizenlenerek 6grencilerin katilimi saglanacaktir.
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Kurum Tiirii: Bilim ve Sanat Merkezleri

Amag A4. Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef H4.5. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri PG 4.5.1. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 4.5.2. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi
PG 4.5.3. Yiiksek lisans egitimini stirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici oran
PG 4.5.4. Doktora egitimini slirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici orani
Stratejiler S1 Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik egitimler diizenlenecektir.
S2 Kurum personelinin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar tarafindan diizenlenen egitimler vb. egitim faaliyetlerine
katilimina yonelik tesvik calismalari yapilacaktir.
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